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1 INTRODUCCIÓN, OBJETIVOS Y DISEÑO DE INFORMES DE 

SOSTENIBILIDAD  

1.1 Introducción 
El compromiso de la Universidad de Zaragoza con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (en 

adelante ODS) se hizo oficial con el Acuerdo de 14 de mayo de 2019 del Consejo de Gobierno. En él la 

Universidad de Zaragoza manifestaba su adhesión a la Agenda 2030 que proponían el Estado español 

y la Unión Europea y se comprometía a desplegar distintas iniciativas para situarse lo más cerca posible 

de los ODS.  En el citado acuerdo se detallaba el compromiso colectivo de la Unizar en los siguientes 

términos: 

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada por Resolución de la Asamblea General 

de Naciones Unidas el 25 de septiembre de 2015, constituye una oportunidad, al tiempo que una 

exigencia, para responder a los desafíos del mundo. La diversidad y gravedad de los problemas que 

ponen en riesgo el planeta y la humanidad obligan a actuar desde el conocimiento profundo de estos 

retos y sus interdependencias. El principio de integralidad de la Agenda interpela a las universidades 

de manera directa. Esa Agenda 2030 permite hacer una lectura transformadora que invite a la 

universidad en su conjunto a incorporar el desarrollo sostenible en el núcleo de sus decisiones y una 

buena parte de su actividad, avanzando hacia una coherencia de políticas internas y externas acordes 

con el periodo complejo en el que vivimos. Este carácter integrador es uno de los elementos que otorga 

el potencial de transformación de la Agenda 2030 y permite a la Universidad ser responsable con la 

construcción de un mundo comprometido con el desarrollo sostenible e inclusivo, la justicia social, y 

la dignidad y la igualdad de las personas, dando así respuesta a los desafíos de ámbito mundial que 

tiene la sociedad internacional en su conjunto.  

La Universidad de Zaragoza tiene la responsabilidad, a través de la enseñanza, de formar a la 

próxima generación de líderes, emprendedores y pensadores para comprender los desafíos mundiales 

a los que se enfrenta el mundo y el papel que pueden desempeñar para superarlos. Y a través de su 

investigación le corresponde estar a la vanguardia de la búsqueda de soluciones sociales, económicas, 

ambientales y tecnológicas sostenibles para enfrentar estos problemas globales. Finalmente, a través 

de su propia gestión, también puede ser pionera en innovación y dar ejemplo a otros sectores y 

empresas. Es importante para el futuro del mundo que las universidades desempeñen su parte en 

lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Por ello, esta Universidad ha adquirido el compromiso de convertirse en un actor fundamental 

para promover el desarrollo humano sostenible. Ejercer su responsabilidad en el ámbito de la 

educación, desarrollando un pensamiento crítico e incorporando los principios y valores del desarrollo 

sostenible, inclusivo e igualitario. Una educación que no sólo se dirige a los estudiantes que se forman 

anualmente, sino también a su equipo docente, investigador y de gestión, además de otros agentes de 

la sociedad con los que la universidad colabora. Su integración permitirá a la comunidad universitaria 

una comprensión crítica de la problemática social, económica y ambiental, global y local, la aplicación 

de procedimientos para la toma de decisiones y realización de acciones coherentes con la Agenda 

2030.  



          

Esta responsabilidad con el desarrollo sostenible fue ya asumida por CRUE - Universidades 

Españolas en las directrices aprobadas en 2005 y ratificadas en 2011 para la incorporación en todas las 

titulaciones universitarias de competencias en sostenibilidad, entendidas como el conjunto complejo 

e integrado de conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y valores que capacitan para operar y 

transformar la realidad con criterios de sostenibilidad. Derivado de estos planteamientos, la CRUE 

considera que las principales contribuciones de las universidades españolas a la aplicación de la 

Agenda 2030 deben ser las siguientes:  

 La incorporación de manera transversal de los principios, valores y objetivos del desarrollo 

sostenible a la misión, las políticas y las actividades de las universidades y de CRUE 

Universidades Españolas. 

 Un compromiso decidido con la inclusión de competencias relacionadas con un desarrollo 

sostenible e inclusivo, necesarias para la construcción de una ciudadanía global, en la 

formación de todo el estudiantado, el personal docente e investigador y el personal de 

administración y servicios.  

 La generación y la transferencia de un conocimiento comprometido con el desarrollo 

sostenible, incluyendo aquí también el conocimiento necesario para articular y dar 

seguimiento a la propia Agenda 2030.  

 La capitalización de los espacios singulares que ofrecen las comunidades universitarias para la 

puesta en marcha de proyectos innovadores para abordar los retos de la Agenda 2030 a escala 

controlada.  

 El fortalecimiento del vínculo de la universidad con otros agentes de la sociedad, desde 

administraciones públicas a actores sociales pasando por empresas y otros colectivos, 

aprovechando su experiencia en la creación y consolidación de alianzas a varios niveles, desde 

las redes internacionales de investigación y cooperación a la visibilización e inclusión de 

colectivos minoritarios.  

 La articulación de un debate público y abierto en torno al desarrollo sostenible, la Agenda 2030 

y su propia gobernanza en el contexto nacional e internacional.  

 El compromiso por parte de las universidades a reportar informes acerca de sus impactos en 

términos de docencia, investigación, gestión y transferencia, alineándolos a cada uno de los 

ODS.  

Nuestra Universidad ya ha emprendido el camino de la responsabilidad y sostenibilidad que 

emana de los ODS. El Equipo de Dirección, consciente del grave problema mundial al que nos 

enfrentamos, ha preparado una estrategia para propiciar la transformación de la Universidad, 

denominada “La Universidad camina hacia los ODS”. Por todo ello, el Consejo de Gobierno de la 

Universidad de Zaragoza acuerda aprobar su adhesión a la Agenda 2030 y se compromete a trabajar 

para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible.  

El Consejo Social de la Universidad de Zaragoza, se adhirió a este acuerdo el 4 de junio de 2019. 

Además, el anterior acuerdo fue ratificado en todos sus términos por el Consejo de Dirección en 

el año 2022. 

1.2 Objetivos de los informes de progreso en sostenibilidad 
Este informe general y los 17 informes específicos de cada ODS responden a varios objetivos: 

- Reunir y alinear las distintas actuaciones de UNIZAR con los ODS 

https://comprometidosods.unizar.es/sites/comprometidosods/files/users/ofiverde/adhesion_consejo_social_ods-rotado.pdf
https://comprometidosods.unizar.es/sites/comprometidosods/files/users/ofiverde/hago_constar.pdf


          

- Autoevaluar la sostenibilidad en el conjunto de UNIZAR según los sistemas de indicadores de 

referencia, cualitativos y cuantitativos, para diagnosticar el progreso realizado en cada uno de 

los ODS a lo largo del tiempo. 

- Llevar a cabo un completo ejercicio de transparencia y rendición de cuentas ante la comunidad 

universitaria. 

- Impulsar un escenario de difusión y de pedagogía que permita involucrar a más personas del 

PDI, PTGAS y estudiantado en los grandes retos que suponen los ODS. 

- Detectar debilidades y fortalezas. Exponer las propuestas de mejora para enriquecer las 

futuras acciones que permitan consolidar y acelerar el proceso y hacerlo más visible a toda la 

comunidad universitaria y toda la sociedad. 

- Ofrecer una información útil para la planificación y gestión universitaria. 

 

En el logro de estos objetivos no se parte de cero porque hay mucho trabajo realizado en años 

anteriores, destacando la realización de dos evaluaciones externas por parte de Ecoembes (que están 

disponibles en la web comprometidos: Informe de 2018 e informe 2019).  Sin embargo, se consideró 

imprescindible realizar una autoevaluación más en profundidad basada en los principales indicadores 

de sostenibilidad de referencia para cada uno de los 17 ODS e intentando abarcar el conjunto de la 

actividad de la comunidad universitaria.   Lo que añade nuevas dimensiones que pueden matizar 

algunos resultados de años anteriores. 

Pero no solamente debemos mirar desde dentro en qué y cómo nos esforzamos por acercar la 

sostenibilidad a la práctica diaria; hemos de atender también a cómo nos ven, nos valoran entidades 

que analizan la sostenibilidad de las universidades del mundo. Por ello se participa en tres rankings 

internacionales de diferente naturaleza: 

 

1.3 Diseño de los informes de sostenibilidad 
 

La ingente cantidad de información que requiere el seguimiento de los diferentes aspectos de 

la sostenibilidad ha aconsejado el diseño y organización en un conjunto de informes tal y como se 

refleja en la figura adjunta.  Todos ellos se plantean como informes de progreso en los que se 

incorporan resultados de los indicadores e información de diferentes años para facilitar el diagnóstico 

evolutivo que es realmente lo que interesa para poder planificar y avanzar de forma más eficaz.  

Lógicamente los primeros informes de sostenibilidad de 2021 fueron informes anuales pero a partir 

de entonces ya se pueden realizar de progreso.    

https://comprometidosods.unizar.es/sites/comprometidosods.unizar.es/files/archivos/Informes/la_universidad_de_zaragoza_ante_la_agenda_2030.pdf
https://comprometidosods.unizar.es/sites/comprometidosods.unizar.es/files/archivos/Informes/unizar_y_el_seguimiento_de_la_agenda_2030-resumen.pdf


          

 

Todos los informes, tanto el general como los 17 específicos de ODS se organizan en los mismos 

apartados: 

 

 

El informe general reúne la información de síntesis de cada apartado, mientras que los informes 

específicos permiten recoger con más detalle información concreta de cada uno de los ODS. 

  



          

 

2 SEGUIMIENTO DE PROGRESO MEDIANTE INDICADORES DE 

REFERENCIA. 

2.1 Justificación de la selección de sistemas de evaluación de referencia 
 

Como se indica en los objetivos del informe de progreso, el reto que nos compromete es obtener 

la información más relevante que nos permita diagnosticar en que punto estamos y como estamos 

incorporando y avanzando o no en los diferentes ODS, identificando fortalezas y debilidades para 

mejorar e impulsando herramientas eficaces que nos permitan progresar de forma eficaz.  Los criterios 

que se han tenido en cuenta se representan en la figura adjunta: la combinación del contexto de 

universitario español y la pertenencia a CRUE con la obligada referencia internacional; las 

competencias específicas del Vicerrectorado de Planificación, Sostenibilidad e Infraestructura y por 

tanto del Secretariado de Sostenibilidad y Agenda 2030 con la gestión sostenible ambientalmente de 

los campus universitarios; la responsabilidad del seguimiento e impulso del conjunto de los ODS del 

Secretariado coordinador de estos informes, aún sin tener competencias de acción directa en la mayor 

parte de los indicadores en este Vicerrectorado.  La creación del Observatorio de Sostenibilidad de la 

Universidad de Zaragoza (ObSUZ) en el año 2025 con el nuevo equipo de gobierno ha reforzado la 

coordinación y conformado un equipo de trabajo más amplio para abordar con mayor eficacia esta 

labor. 

 

 

Por ello, a escala española se ha optado por dos sistemas de autoevaluación complementarios: 

- Autoevaluación de sostenibilidad ambiental GESU (Grupo Evaluación Sostenibilidad 

Universitaria de CRUE): con 143 indicadores de tipo cualitativo. 

 

- Autoevaluación global por ODS adaptada a Universidades españolas (modelo UPV): Con dos 

niveles de evaluación: Nivel 1 de tipo cualitativo y nivel 2 de tipo cuantitativo.  El compromiso 

de progreso con la sostenibilidad no puede limitarse al seguimiento del progreso mediante 



          

indicadores centrados en lo ambiental y de carácter cualitativo por más que sean 

imprescindibles.  Por ello se buscó un sistema de autoevaluación de referencia que permitiera 

realizar el seguimiento de todos los ODS y que incorporase también indicadores cuantitativos 

que facilitaran un diagnóstico más preciso y una mejor planificación.  El Centro de Cooperación 

al Desarrollo de la Universidad Politécnica de Valencia (2020) ha trabajado con los indicadores 

de todos los rankings internacionales de referencia de sostenibilidad para adaptarlos a la 

realidad de las universidades españolas, coordinar y organizar contenidos y elaborar a partir 

de todos ellos un modelo de evaluación en dos niveles.  Estos dos niveles pretenden facilitar 

el proceso de autoevaluación, la comparabilidad entre universidades españolas y su difusión y 

comprensión por la comunidad universitaria y ciudadanía en general.  

A escala internacional se han seleccionado los Rankings de referencia: 

- Green Metric (evalúa la sostenibilidad ambiental) 

- QS World University Rankings: Sostenibilidad (evalúa sostenibilidad social y ambiental) 

- The Impact Ranking (Times Higher Education) (evalúa según cada ODS, a partir de 3 

obligatorios y hasta los 17 ODS).  

La revisión de la información cualitativa y cuantitativa de todos estos indicadores de 

Sostenibilidad, su comprensión, la asignación de la fuente de datos o responsable de la información 

requerida dentro del conjunto de la Universidad de Zaragoza ha sido una tarea muy laboriosa pero sin 

duda necesaria para elaborar con solvencia los informes de progreso. En ello se ha trabajado 

estrechamente con la Unidad de Innovación y Prospectiva de la Inspección General de Servicios.  Son 

numerosos los indicadores que han supuesto una novedad puesto que no se había recogido 

previamente la información de una forma sistemática y se ha realizado un esfuerzo y un considerable 

avance a lo largo de estos años de trabajo colaborativo entre el Secretariado de Sostenibilidad y los 

responsables de la información (vicerrectoras/es y/o directoras/es de secretariado, gerente y 

vicegerencias, Consejo Social, Secretaría General, técnicos de servicios y unidades).  Han sido contactos 

y reuniones muy productivas, no solo para recabar la información requerida (o señalar otra fuente o 

la inexistencia del dato) sino para poder intercambiar opiniones y plantear problemas y propuestas de 

mejora relativas a aquellos ODS, o sus indicadores o dimensiones en los que estaban especialmente 

involucrados en cada caso.   Estas propuestas, junto con otras recibidas, se recogen en los informes 

ODS.  Como se comentará en los resultados, todavía queda trabajo por realizar para mejorar la 

disponibilidad y sistematización de los datos de algunos indicadores. 

 

2.2 Autoevaluación de sostenibilidad ambiental GESU (Grupo Evaluación 

Sostenibilidad Universitaria de CRUE) 
La sectorial de CRUE Sostenibilidad cuenta con un Grupo de Trabajo de Evaluación de la 

Sostenibilidad Universitaria (GESU) dedicado específicamente a la sostenibilidad ambiental y que 

cumple la función de orientar la autoevaluación y marcar pautas viables para ir progresando de forma 

individual y colaborativa en sostenibilidad sin pretender en absoluto ser un ranking competitivo pero 

ofreciendo un marco de referencia que estimule las mejoras y reconozca el esfuerzo. La Universidad 

de Zaragoza forma en la actualidad parte de este grupo de trabajo, pero lleva presentando sus datos 

a la encuesta realizada por CRUE desde sus inicios. Se valoran once ámbitos esenciales de la actividad 

universitaria con implicaciones en sostenibilidad, con especial énfasis en la sostenibilidad ambiental y 

en la gestión o gobernanza pero incluyendo también indicadores transversales más amplios que 



          

desbordan las cuestiones ambientales y afectan también a la sostenibilidad social y económica y a la 

docencia e investigación.   

Los ámbitos evaluados se agrupan en tres grandes áreas según se presenta en la tabla adjunta 

en la que también se asocia cada ámbito con los ODS que están relacionados: 

 

 

Es importante indicar que no todas las universidades españolas se someten a este ejercicio de 

autoevaluación que constituye en sí mismo una evidencia del compromiso. En 2021 se presentaron 43 

universidades, en 2022 lo hicieron 44 y en 2023 fueron 42; siempre en torno al 55 %. 

Se pueden consultar el Informe 2022, el informe 2023 y el informe 2024 completos.  En ellos 

consta la metodología detallada del total de los 123 indicadores así como los resultados del conjunto 

de universidades.  Los indicadores recogidos en el cuestionario de autoevaluación son cualitativos 

indicando el cumplimiento de requisitos ligados a gestión o gobernanza siendo las categorías 

habituales: 0 (no cumplimiento); 0,5 (cumplimiento medio o puntual); 1 (cumplimiento total y 

habitual).  Los resultados se expresan en porcentajes de cumplimiento respecto del valor total de los 

indicadores de cada ámbito. 

Hay que destacar que en 2021 el GESU trabajó en la actualización y eliminación o introducción 

de algunos de los indicadores que se habían aplicado en las ediciones anteriores por lo que en el 

informe del 2022 se elimina la tendencia de los años previos pues, aunque la inmensa mayoría de los 

indicadores permanece igual, se consideró más adecuado reiniciar la evolución a partir del 2022 con 

los indicadores actualizados.   

Las figuras adjuntas permiten una visión global del conjunto de universidades evaluadas y del 

peso de cada ámbito en cada universidad.  Es una gráfica en la que se observa un amplio rango en el 

grado de cumplimiento, siendo el máximo próximo al 90 % en los tres años analizados y habiendo 

varias universidades por debajo del 40 %.  Este hecho pone de manifiesto el grado de exigencia de este 

sistema de indicadores y su utilidad como hoja de ruta para orientar la toma de decisiones de cada 

universidad en su estrategia para mejorar en sostenibilidad ambiental. 

AMBITOS DE EVALUACIÓN DEL GESU ODS RELACIONADOS

Area de Organización

1. Política de sostenibilidad ODS 16

2. Implicación y sensibilización de la comunidad univers. ODS 4  TODOS

Area de Docencia e investigación

3. Docencia ODS 4

4. Investigación y transferencia ODS 9 ODS 17

Area de Gestión Ambiental

5. Urbanismo y biodiversidad ODS 11 ODS 9 ODS 15 ODS 4

6. Energía ODS 7 ODS 13

7. Agua ODS 6 ODS 14

8. Movilidad ODS 11 ODS 13 ODS 3

9. Residuos ODS 12 ODS 3

10. Compra verde ODS 12 ODS 8

11. Evaluación del impacto ambiental de las actividades ODS 16

https://www.crue.org/wp-content/uploads/2023/06/20230612-InformeSostenibilidadUni2022_vf.pdf
https://www.crue.org/wp-content/uploads/2023/06/20230612-InformeSostenibilidadUni2022_vf.pdf
https://www.crue.org/wp-content/uploads/2025/06/2025.05.05-GESU-InformeSostenibilidadUni2024.pdf


          

La progresión de UNIZAR se refleja con claridad estando en el puesto 26 (de un total de 43 

evaluadas) en 2021 y ascendiendo al puesto 15 (de un total de 44 y 45) en los años 2022 y 2023. 

 

 

Fuente: Informe 2021. Diagnóstico de la sostenibilidad ambiental en las universidades españolas.  CRUE 

Sostenibilidad. 

 



          

 

Fuente: Informe 2022. Diagnóstico de la sostenibilidad ambiental en las universidades españolas.  CRUE 

Sostenibilidad. 

 

 

Fuente: Informe 2023. Diagnóstico de la sostenibilidad ambiental en las universidades españolas.  CRUE 

Sostenibilidad. 

 



          

 

Fuente: Informe 2024. Diagnóstico de la sostenibilidad ambiental en las universidades españolas.  CRUE 

Sostenibilidad 



          

 

Fuente: Informe 2025. Diagnóstico de la sostenibilidad ambiental en las universidades españolas.  CRUE 

Sostenibilidad 

 

En el gráfico siguiente podemos observar con mayor detalle la evolución en los últimos tres años 

en el grado de cumplimiento de los diferentes años según la autoevaluación realizada.  Globalmente 

se ha ascendido de un 58 % a un 73 % en 2023 habiéndose mejorado en todos los ámbitos desde 2021.  

El grado de cumplimiento más alto es en el ámbito 5 de Urbanismo, seguido del 2 de sensibilización, 

del 3 de docencia, del 4 de investigación y el 6 de energía (todos ellos por encima del 80 %).  El menor 

grado de cumplimiento es claramente el ámbito 9 de residuos (25 %). 



          

 

Fuente: CRUE Sostenibilidad. Grupo de trabajo de Evaluación de las políticas universitarias de sostenibilidad a partir 

de los datos suministrados por la Universidad de Zaragoza. 

 

En el gráfico siguiente podemos observar con mayor detalle la evolución de UNIZAR en los 

últimos tres años y el contraste con el promedio de CRUE en cada ámbito. Se constata el esfuerzo 

realizado en el ámbito de Política de sostenibilidad pasando a estar por encima del promedio al igual 

que en sensibilización, docencia, investigación, urbanismo, energía, agua y movilidad.  Sin embargo, 

nos seguimos situando por debajo del promedio de CRUE desde 2021 en los ámbitos de residuos, 

compra verde y evaluación del impacto de las actividades. 

 

 



          

Fuente: Elaboración propia a partir de a partir de los datos suministrados por la Universidad de Zaragoza y de CRUE 

Sostenibilidad. Grupo de trabajo de Evaluación de las políticas universitarias de sostenibilidad. 

 

En cada uno de los 17 informes específicos de los ODS se detallan los indicadores del GESU que 

se cumplen y los que no se cumplen, alimentando también las conclusiones y propuestas de mejora. 

Es importante resaltar que, tras varios años de trabajo, el GESU elaboró el “Sistema de 

reconocimiento de sostenibilidad ambiental en las universidades españolas que fue presentado en la 

reunión de mayo de 2023 en la Universidad de Burgos.  Ello permitió aplicar este sistema de 

reconocimiento a aquellas universidades que, habiendo realizado previamente el proceso de 

autoevaluación, quisieran someterse al proceso de presentación de las evidencias para los 123 

indicadores autoevaluados.   Tras la revisión de las evidencias siguiendo la metodología citada, se 

constató que todas las universidades bajaron en sus respectivos % de cumplimiento pues no todas las 

evidencias presentadas se ajustaban a los requerimientos planteados.  En la figura adjunta se presenta, 

en un ejercicio de transparencia, el contraste entre los porcentajes de cumplimiento de la 

autoevaluación y el cumplimiento con evidencias aceptadas.   Ha sido un proceso de arduo trabajo 

pero ha supuesto un aprendizaje considerable y unas pautas claras y concretas para mejorar en 

muchos de los ámbitos tanto en el adecuado cumplimiento del indicador como en la adecuada 

disponibilidad y visibilidad de evidencias válidas que avalen aspectos que sí que cumplimos realmente 

pero no hemos podido demostrar.   Ha sido un “baño de realidad” para nuestra universidad y para 

todas las participantes que ayudará a ser más riguroso con el cumplimiento de los indicadores y con la 

disponibilidad de las evidencias que los avalen. Por tanto, la situación de UNIZAR no es tan optimista 

como se deriva de los análisis de autoevaluación y hay importante margen de mejora en el 

cumplimiento de indicadores de todos los ámbitos que se detallarán en las conclusiones. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de a partir de los datos suministrados por la Universidad de Zaragoza y de CRUE 

Sostenibilidad (Grupo de trabajo de evaluación de las políticas universitarias de sostenibilidad). 

 

Pese al descenso respecto al grado de cumplimiento inicial de la autoevaluación, la Universidad 

de Zaragoza ha sido una de las 14 Universidades españolas que obtuvo el reconocimiento global de 

sostenibilidad ambiental en el primer año de este proceso, 2022 al alcanzar un % de cumplimiento con 



          

evidencias superior al 50 %, aunque con una diferencia entre la autoevaluación y la validación de 16 

puntos.  En 2023 también se obtuvo el reconocimiento de una estrella y la diferencia se redujo a 10 

puntos. En 2024 la diferencia entre la autoevaluación y la validación se redujo a 3 puntos, quedando 

por encima del 70 % de cumplimiento por lo que se consiguió un reconocimiento de dos estrellas y 

además se obtuvo el reconocimiento específico en Política de Sostenibilidad Ambiental y en Urbanismo 

y biodiversidad.  La progresión como se refleja en el gráfico ha sido claramente positiva. 

Se incluyen los diplomas de reconocimiento y la fotos de su entrega en los diferentes años. 

 

Entrega del Diploma de reconocimiento global de sostenibilidad ambiental 2022 en las Jornadas de CRUE 

Sostenibilidad celebradas en Valencia en Octubre de 2023. 

 

 

Entrega del Diploma de reconocimiento global de sostenibilidad ambiental 2023 en las Jornadas de CRUE 

Sostenibilidad celebradas en Zaragoza en Octubre de 2024. 



          

  

Entrega del Diploma de reconocimiento global de sostenibilidad ambiental 2024 y específicos en dos ámbitos en las 

Jornadas de CRUE Sostenibilidad celebradas en Alcalá de Henares en Octubre de 2025. 

 

En los informes específicos de los ODS relacionados con la sostenibilidad ambiental con los que 

se relacionan los ámbitos del GESU se incluyen los resultados de los diferentes indicadores.  Se incluye 

en la figura adjunta una visión sintética del diagnóstico positivo, intermedio o negativo del conjunto 

de indicadores cuestionario actualizado en 2022, agrupados por ámbitos. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR 

 

2.3 Autoevaluación global por ODS adaptada a Universidades españolas: nivel 1.  
 



          

Tal y como se indica en la Guía metodológica (UPV, 2021) “El primer nivel abarca los aspectos 

más generales del ODS correspondiente, adaptados al contexto universitario. Se trata de indicadores 

de respuesta rápida (SÍ/NO/EN PROCESO) y el resultado de las mediciones se presenta en términos 

porcentuales, existiendo tres únicas posibilidades: O%/50%/100%. Este nivel valora la existencia de 

unos mínimos de cumplimiento por parte de la institución universitaria en relación a una serie de 

variables referidas a 8 categorías: estructura organizativa, realización/publicación de informes, oferta 

académica/formativa, proyectos de I+D+i, marco normativo, relaciones con el entorno local, 

participación en las políticas públicas y existencia de alianzas. De manera general, aborda los grandes 

ámbitos que componen la función universitaria, atendiendo a los fines y funciones que le son propias 

y a las características de la institución. En definitiva, es un nivel muy amplio, que abarca múltiples 

categorías, pero con poca profundidad o poco esclarecedor con respecto a las potencialidades. 

“En cuanto al proceso de definición y selección de indicadores, se ha utilizado como base el 

trabajo realizado por el Grupo Interinstitucional de Expertos sobre indicadores ODS (IAEG-ODS) de 

Naciones Unidas y los indicadores considerados por el Sustainable Development Solutions Network, 

SDSN (2015). Se han utilizado otras fuentes de referencia como la Guía SDG Compass, que proporciona 

orientación a empresas sobre cómo medir y gestionar su contribución a la realización de los ODS; la 

plataforma estadística online de la OECD (OECD.Stat), o la Guía Práctica para la Acción del Sector 

Privado publicada por la Red Española del Pacto Mundial de Naciones Unidas. Asimismo, se ha tenido 

en cuenta otras propuestas que ya se están implementando en las universidades españolas, analizando 

los pros y contras de las mismas. En definitiva, se trata de aprovechar lo que ya está experimentado 

con buenos resultados en torno a la definición y medición de los ODS, y más en concreto de la 

incorporación de la Agenda 2030 al ámbito universitario, pero al mismo tiempo, configurar un enfoque, 

una estructura y una metodología propia, diferenciada y más ajustada al contexto universitario 

español”.  

Con respecto al Nivel 1, se han evaluado una serie de indicadores con una estructura fija en 

todos los ODS (a excepción del ODS 17) que se agrupan en las siguientes categorías: 

I. Existencia de una mínima estructura organizativa que trabaje el ODS concreto. Se ha 

considerado a las diferentes áreas, unidades, servicios, etc. incluidos en las principales 

estructuras organizativas: Consejo Social, Rectorado, Vicerrectorados, Secretaría General y 

Gerencia.  

II. Realización/ publicación de Informe de sostenibilidad del ODS en cuestión. 

III. Existencia de oferta académica/formativa en materia del ODS analizado. Incluye oferta 

académica de las titulaciones de grado y máster, y oferta formativa no incluida en las mallas 

curriculares, tales como del Centro de Formación Permanente (CFP), programas o cursos de 

formación específicos, etc.  

IV. Existencia de proyectos de I+D+i en torno al ODS referido. Se ha considerado a los programas 

de doctorado, centros/estructuras/grupos de investigación y cátedras universitarias. 

V. Marco normativo 

VI. Relaciones con el entorno local/comunidad 

VII. Participación de la universidad en el debate o elaboración de políticas que conciernen al ODS. 

VIII. Existencia de alianzas universidad-otros actores que se comprometan con el ODS. 

Cada ODS conlleva dos cálculos: el primero corresponde al grado de cumplimiento general del 

ODS tratado resultado de dividir la suma de los porcentajes de cumplimiento de cada uno de los 



          

indicadores considerados.  El segundo cálculo corresponde al grado de cumplimiento por categoría 

(haciendo el promedio si hay varios indicadores). 

Se presenta en este apartado la síntesis de todos los ODS en este primer nivel, que se detalla de 

forma más pormenorizada en cada uno de los 17 informes específicos. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR 

 

Se observa que se cumple el 100 % de los criterios de este nivel en el caso de los ODS 4 

(Educación de Calidad), 7 (Energía asequible y no contaminante), 9 (Innovación) y 16 (Instituciones 

sólidas), los mismos que en 2001.  Por encima del 90 % también se situa el cumplimiento de los mismos 

ODS que en 2021 en los ODS 3 (Salud), el ODS 6 (agua limpia), 1 (Fin de la pobreza), 5 (Igualdad de 

género), 8 (Trabajo decente) y 11 (Ciudades y comunidades sostenibles).  Entre 80 % y 89 % en los ODS 

10 (Igualdad) y 15 (Ecosistemas terrestres) y además se incorpora el 17 (alianzas) que ha mejorado en 

su cumplimiento gracias al compromiso explícito de la Universidad en materia de ODS (Sello 1+5 

derivado de la aplicación del Real Decreto 822/2021 de 28 de septiembre.  Entre el 70 y 79 % se 

encuentran el ODS 13 (cambio climático), y el 12 (producción y consumo responsable) y en 2023 

también mejora el ODS 2 (hambre cero) gracias a la consolidación del mercado ecológico.  Por debajo 

del 70 % tan solo se sitúa el ODS 14 (vida submarina).  El cumplimiento global era del 88 % en 2021 y 

se ha incrementado ligeramente en 2023 (89%) manteniéndose estable desde entonces.  Aún siendo 

un balance positivo que habla del compromiso de la Universidad de Zaragoza, se evidencia un 

estancamiento lo que no es positivo pues es un nivel muy genérico de evaluación que se adapta a las 

políticas e instrumentos habilitados en cada universidad sin entrar en el detalle de su eficacia, y en el 

que habría que lograr el 100 % del cumplimiento en todos los indicadores.   

 

2.4 Autoevaluación global por ODS adaptada a Universidades españolas: nivel 2. 
Los indicadores del nivel dos son de tipo cuantitativo y requieren un dato concreto, un 

porcentaje con frecuencia para relativizar y facilitar la comparativa.  En cada de los 17 informes 

específicos se incluyen una tabla con los indicadores (como la que se incluye a modo de ejemplo) con 

la siguiente información: 

- Código 



          

- Descripción y cálculo del indicador. 

- Valor del indicador en 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 

- Grado de disponibilidad del dato del indicador en UNIZAR: 

o 100% = buena disponibilidad del dato ya sea procedente de BBDD o de un servicio 

o 90 % = buena disponibilidad del dato pero pendiente de actualización 

o 50 % = Información disponible pero no en el formato requerido o de forma 

sistematizada que haga viable y correcta su consulta fácilmente. 

o 25 % = Información difícilmente accesible por diferentes razones: no recopilarse de 

forma completa, no estar sistematizada su consulta… 

o 0 % = dato no disponible en el momento actual 

- Evolución en los años del seguimiento: 

o P = Positiva 

o LP = Ligeramente positiva 

o E = Estable 

o LN = Ligeramente negativa 

o N = Negativa 

o D = Desconocida (no hay datos disponibles) 

 

 

Ejemplo de tabla de indicadores de nivel 2 incluida en informe específico del ODS 12. 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR 

 



          

Los criterios e indicadores de sostenibilidad en las universidades constituyen en muchos casos 

una novedad que supone una transformación de formas de actuar tanto en la gobernanza, como en la 

docencia, la investigación y el compromiso social.  Ese esfuerzo va requiriendo la necesidad de nuevos 

datos y su progresiva sistematización y organización de su accesibilidad de forma operativa.  En estos 

años se ha hecho un esfuerzo considerable en esta dirección y la experiencia respecto a las dificultades 

permite hacer el diagnóstico de su grado de disponibilidad que se presenta en el cuadro adjunto.  Es 

muy satisfactorio que más del 84 % tengan un alto grado de disponibilidad, pese a una parte (24 %) no 

permite tener actualizada la información de 2025 ya iniciado el siguiente año. Sin embargo, casi un 10 

% de los indicadores no tienen ninguna información disponible por lo que no se puede evaluar el 

progreso de nuestra universidad en ellos.  Los grados intermedios marcan el camino de mejorar la 

recopilación y sistematización adecuada de la información. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR 

 

 

En las tablas adjuntas se incluye el conjunto de indicadores de cada ODS y se puede visualizar el 

grado de disponibilidad de cada indicador y ayudar en la toma de decisiones para incrementar la 

accesibilidad de dichos datos. 

 

% Disponibilidad 

datos en UNIZAR 0% 25% 50% 75% 90% 100%

Nº de indicadores 8 2 2 1 20 50

% de indicadores 9,6 2,4 2,4 1,2 24,1 60,2



          

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR 

 

El seguimiento desde 2021 a 2025 de estos indicadores ha permitido un diagnóstico evolutivo 

que se presenta sintéticamente en el gráfico adjunto y detallado en cada indicador en la tabla inferior.  

Un 37 % ha tenido una evolución positiva; un 31 % se mantenido estable o ha sido ligeramente negativo 

y un 13 % ha tenido una evolución negativa que es donde hay que poner el foco para analizar las causas 

y revertir la tendencia.  También hay que prestar atención al 17 % de indicadores cuya evolución es 

desconocida porque no ha sido posible recabar la información o solamente se dispone de un año. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR 

 



          

2.5 Resultados en ranking internacional ambiental: Green Metric 
 

Los informes anuales de los resultados de UNIZAR en el ranking Green Metric se pueden 

consultar en el apartado de Informes ODS: informe 2021, informe 2022, informe 2023. 

En este apartado se puede analizar la evolución de estos últimos tres años a través de los 

siguientes gráficos. 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR en Green Metric 

 

La posición en los ranking depende del número de universidades participantes.  Como se observa 

en la gráfica adjunta estas han ido creciendo año a año, especialmente en los últimos años, 

condicionando la posición relativa de UNIZAR que se recoge también en el mismo gráfico.  Hay que 

considerar que, pese al incremento, las universidades que participan este ranking suponen solo el de 

4 % de las universidades del mundo. 

 

Fuente: Informe de Green Metric 2023 

https://comprometidosods.unizar.es/sites/comprometidosods/files/users/ofiverde/informe_greenmetric2021.pdf
https://comprometidosods.unizar.es/sites/comprometidosods/files/archivos/INFORME_greenmetric2022.pdf
https://comprometidosods.unizar.es/sites/comprometidosods/files/archivos/INFORME%20GREENMETRICS%202023.pdf


          

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR en Green Metric 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR en Green Metric 

 

En el caso de la clasificación española, son un 25 % de Universidades españolas se someten a 

evaluación ambiental de UI GreenMetric. 



          

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR en Green Metric 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR en Green Metric 

 

2.6 Resultados en ranking internacional sostenibilidad social y ambiental: QS World 

University 
 

QS World University Rankings: Sostenibilidad evalúa el impacto social y ambiental de las 

universidades como centro de educación e investigación, así como un importante empleador frente a 

los desafíos de sostenibilidad operativa de cualquier organización grande y compleja. 

El Ranking tiene dos categorías: Impacto Ambiental e Impacto Social, y un impulso a la 

gobernanza. Cada una de estas categorías vale el 50%, que luego se combina.  Luego se agrega el 



          

impulso de gobernanza y los resultados se vuelven a escalar de 1 a 100 para formar el puntaje y la 

clasificación general. Dentro de cada categoría hay diferentes lentes de rendimiento1.  

Para ser elegible para este ranking en su forma actual se aplicó la siguiente condición:  

 

Para ser incluidos en este ranking, se aplicaron dos criterios más: 

 
 

QS evalua a más de 1.300 instituciones de enseñanza superior que cumplían los requisitos 

específicos. De ellas solamente 700 son incluidas en esta clasificación. 

En la tabla adjunta se incluyen las 20 universidades mejor clasificadas del mundo. Aparece en 

primer lugar University of California, Berkeley es el líder mundial, ya que ha obtenido las mejores 

puntuaciones en las categorías de impacto ambiental y social; cada una de las cuales contribuye en un 

50% a la puntuación total. A continuación se sitúan dos instituciones canadienses, University of 

Toronto (2) y University of British Columbia (3). Aunque nada más sea a título de curiosidad incluimos 

la relación de las veinte mejores, porque nos proporciona una visión del alto valor de estos datos.  

 

                                                           

1 Se incluyen enlaces para ampliar más información sobre la metodología de QS World University 
Rankings https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodology; el valor de los 
indicadores https://support.qs.com/hc/en-gb/articles/4405955370898-QS-World-University-Rankings; y el 
apéndice de datos (ver especialmente el número 5) https://support.qs.com/hc/en-gb/articles/4405027974290-
Data-Appendix . 

https://urldefense.com/v3/__https:/www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodology__;!!D9dNQwwGXtA!Vb7xQ7BgDBx6IcBHzlojCzp5c6RtRHrwxVUR-ubMF8IevwkcraIYhSCRMyFbLl1Oh1hjVxRUV0WhazGO$
https://urldefense.com/v3/__https:/support.qs.com/hc/en-gb/articles/4405955370898-QS-World-University-Rankings__;!!D9dNQwwGXtA!Vb7xQ7BgDBx6IcBHzlojCzp5c6RtRHrwxVUR-ubMF8IevwkcraIYhSCRMyFbLl1Oh1hjVxRUV02r6uDO$
https://urldefense.com/v3/__https:/support.qs.com/hc/en-gb/articles/4405027974290-Data-Appendix__;!!D9dNQwwGXtA!Vb7xQ7BgDBx6IcBHzlojCzp5c6RtRHrwxVUR-ubMF8IevwkcraIYhSCRMyFbLl1Oh1hjVxRUV2ud-6tX$
https://urldefense.com/v3/__https:/support.qs.com/hc/en-gb/articles/4405027974290-Data-Appendix__;!!D9dNQwwGXtA!Vb7xQ7BgDBx6IcBHzlojCzp5c6RtRHrwxVUR-ubMF8IevwkcraIYhSCRMyFbLl1Oh1hjVxRUV2ud-6tX$


          

 

Estados Unidos domina la clasificación, con 135 universidades clasificadas (19,2% del total), de 

las cuales treinta están entre las 100 primeras, mientras que el Reino Unido es el segundo país más 

representado, con 67 universidades clasificadas (9,5%), de las cuales veinte están entre las 100 

primeras. Alemania es el tercer país más representado, con 39 universidades, mientras que España es 

el tercer país más representado de Europa continental, por detrás de Alemania e Italia. 

Hemos querido valorar cómo se encuentra la universidad española en clasificaciones de esta 

categoría. De las 25 universidades españolas evaluadas en el ranking de 2023, solamente tres se 

encuentran entre las mejores del mundo. Son la Universitat de Barcelona (21), la Autónoma de 

Barcelona (55) y la Universidad Complutense de Madrid (64). La Universidad de Zaragoza está entre 

las 201-220 universidades a nivel mundial y obtiene el séptimo puesto entre las universidades 

españolas.  En la siguiente tabla consta la clasificación de las universidades españolas y se constata 

como UNIZAR es la primera de las universidades que no tiene su campus en Madrid o Barcelona, 

situándose por delante de otras universidades de mayor dimensión o renombre.  

2023 Institución  País 

1 Universidad de California, Berkeley (UCB)  Estados Unidos 

2 Universidad de Toronto  Canadá 

3 Universidad de Columbia Britanica  Canadá 

4 Universidad de Edimburgo  Reino Unido 

5=  Universidad de Nueva Gales del Sur (UNSW Sydney)  Australia 

5=  Universidad de Sidney  Australia 

7 Universidad de Tokio  Japón 

8 Universidad de Pensilvania  Estados Unidos 

9 Universidad de Yale  Estados Unidos 

10 Universidad de Auckland  Nueva Zelanda 

11 Universidad de Upsala  Suecia 

12 Universidad de Lund  Suecia 

13 Universidad de Glasgow  Reino Unido 

14 Universidad de California, Davis  Estados Unidos 

15 Universidad de Aarhus  Dinamarca 

16 Universidad de Oxford  Reino Unido 

17 Universidad del Oeste  Canadá 

18 Universidad de Newcastle  Reino Unido 

19 universidad de Cambridge  Reino Unido 

20 Universidad de Harvard  Estados Unidos 

QS World University Rankings: Sostenibilidad 2023: Top 20 

QS Quacquarelli  Symonds 2004-2022 TopUniversities.com. Todos los derechos 

reservados. 



          

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos UNIZAR en QS sostenibilidad 2023 

 

QS World University Rankings 2023: 

Sostenibilidad 

% de 

cumplimiento 

UNIZAR 

Posición 

UNIZAR/  Univ. 

españolas 

Indice 

posición 

UNIZAR/ Univ. 

españolas 

 Impacto medioambiental global 44,77 8,00 0,3 

Instituciones sostenibles 43,8 5 0,2 

Educación sostenible 50,7 7 0,3 

Investigación sostenible 39,8 12 0,5 

  Impacto social global 39,68 11,6 0,5 

Igualdad 45,5 4 0,2 

Intercambio de conocimientos 43,1 14 0,6 

Impacto de la educación 43,1 11 0,4 

Empleabilidad y oportunidades 21,6 15 0,6 

Calidad de vida 45,1 14 0,6 

 

En los cuadros siguientes se presentan los resultados del último ranking publicado y siendo las 

tendencias en general positivas y se refuerza la posición destacada de la UZ en este ranking tanto en 

España como en el mundo. Aunque en España se ha pasado a la 8ª posición, han sido evaluadas 13 

Universidades más en la edición de 2024 y a escala mundial se ha mejorado a la posición 174, habiendo 

sido evaluadas 1000 universidades más que en la edición anterior.  



          

En los gráficos adjuntos constan los indicadores y su evolución y en la tabla los datos de todas 

las universidades españolas evaluadas. 
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Rank DisplayColumna1Institution SI ScoreSI RankEI ScoreEI RankGO ScoreGO Rank

=76 1 Universitat de Barcelona 86,6 =116 76 =82 97,2 =32

=103 2 Complutense University of Madrid 87 =109 72,4 =125 88,3 143

=114 3 Universitat Autònoma de Barcelona 88,4 =89 66,3 =206 97,6 29

119 4 Universidad Politécnica de Madrid (UPM) 77,8 =286 77,4 65 93,5 59

=143 5 Universitat Politècnica de Catalunya · BarcelonaTech (UPC)79,2 =255 72,2 =130 91,5 =79

=156 6 Universidad Autónoma de Madrid 85,9 =129 62,5 =267 93,4 =60

=159 7 Universitat de Valencia 83,8 =168 64,5 =234 92,6 =71

174 8 Universidad de Zaragoza 81,7 =206 64,5 =234 93,3 =63

=177 9 Universitat Politècnica de València 80,8 =223 65,2 =222 89,9 107

=224 10 University of Salamanca 78 =282 64,5 =234 83,4 =232

228 11 Universidad Carlos III de Madrid (UC3M) 80,8 =223 58,4 =330 93,3 =63

232 12 Universidad de Sevilla 82,4 =189 58,2 =334 83,9 =223

=272 13 Universidad de Alcalá 71,1 =400 62,5 =267 89,2 =121

=339 14 University of Murcia 71,5 =393 53 =442 86,8 =174

353 15 Universidad de Valladolid 65,8 =536 58,6 =326 85 =207

=356 16 University of Navarra 85,2 =140 41,5 =761 70,8 =504

=370 17 Universidade de Vigo 74,1 =350 49,4 =529 78,2 =340

=382 18 Universidad de León 68,3 =471 52,1 =466 87,8 =153

=382 18 Universitat de Lleida 68,5 =466 51,4 =478 89,7 =111

=394 20 Universidade de Santiago de Compostela 66,7 =513 55,5 =387 73,2 458

=434 21 Universitat Rovira i Virgili 71,8 =389 47,3 =589 69,7 =528

=437 22 University of Alicante 69 =447 47,8 =576 78,6 333

=464 23 Universitat Pompeu Fabra (Barcelona) 77,1 =297 34,2 1001+ 93,1 =65

=470 24 Universitat Jaume I 68,8 =459 43,3 =711 87,2 171

=481 25 University of Granada 71,8 =389 51 =488 34,7 1001+

=503 26 Universidad Rey Juan Carlos 69,9 =427 41,5 =761 76,6 =377

=510 27 Universidade da Coruña 65,8 =536 45,1 =651 76,7 =374

=537 28 Universitat Ramon Llull 64,4 =568 48,5 =560 56,4 758

711-720 29 Universidad de Castilla-La Mancha 63 =595 39,2 =839 38,8 949

751-760 30 Universitat Internacional de Catalunya (UIC) 57,4 =751 33,8 1001+ 76,4 =382

751-760 30 University of the Basque Country 68,1 =476 32,2 1001+ 34,7 1001+

761-770 32 Universidad Pontificia Comillas 58,6 =710 32,4 1001+ 73,8 =445

801-820 33 Universidad de Córdoba - España 57,2 =763 39,9 =813 31,3 1001+

821-840 34 Universidad de Oviedo 57,4 =751 38,5 =859 30,1 1001+

861-880 35 IE University 57,4 =751 31,7 1001+ 49,6 828

1051-1100 36 Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 47,7 1001+ 34,5 1001+ 28 1001+

1051-1100 36 Universidad Europea de Madrid 47,5 1001+ 26,8 1001+ 64,4 =632

1201+ 38 Universitat de Vic-Universitat Central de Catalunya (UVic-UCC)46,6 1001+ 20,2 1001+ 26,3 1001+



          

 

 

2.7 Resultados en ranking internacional por ODS: The Impact Ranking 
En este modelo hay una clasificación general y otra por cada uno de los ODS. Para participar en 

la clasificación general es preciso enviar datos del ODS nº 17 y de tres ODS más. Si se envían detalles 

de otros, la organización considera los más favorables.  La puntuación general asigna un 22% al ODS 

17 y 26% a cada uno de los otros tres seleccionados.  

Hay unos 284 indicadores siendo algunos sencillos de cumplimentar (simplemente indicar Sí o 

No o bien elegir de un listado de opciones), pero en la mayoría de los casos (más de 160 indicadores) 

hay que aportar evidencias y ello no siempre es sencillo pues en ocasiones no están disponibles en el 

formato requerido.  48 indicadores son aportados directamente por Scopus/Elsevier. 35 indicadores 

se aportan directamente desde DATUZ.  El resto es información que no está sistematizada tal cual es 

requerida por lo que ha supuesto un considerable esfuerzo elaborarla y/o visibilizar la evidencia 

requerida.  Cada indicador se puntúa con un máximo de 3 puntos. Si se pide evidencia, se puntúa más 

si es específica y pública.  La metodología y la explicación de los indicadores se puede consultar en el 

documento Impact Rankings Metododology 2022 versión 1.2. de Times Higher Education. 

La Universidad de Zaragoza presentó datos del año 2019 por primera vez de modo experimental 

sin tiempo para un trabajo a fondo de la información de muchos indicadores (edición del 2020). 

Posteriormente ha sido posible presentar datos en dos ediciones en algunos de los ODS de los que se 

pudo obtener información con las adecuadas evidencias a tiempo: ODS 3, ODS 4, ODS 7, ODS 8, ODS 

9, ODS 13, ODS 16 y ODS 17.  En la tabla adjunta se recoge la puntuación obtenida, el promedio mundial 

y la clasificación en cada ODS.  Hay que tener en cuenta que el nº de Universidades clasificadas varia 

cada año y en cada ODS. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de THE DataPoints Copyright © 2024 y 2025 THE World University. 

 

En el siguiente gráfico se refleja la relación entre la puntuación de UNIZAR y el promedio de las 

universidades en cada ODS.  En el ODS 9, nos situamos muy por encima del promedio mundial en las 

dos ediciones. Igualmente por encima de la media de forma destacada y estable en los ODS 3, 4, 8 y 
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ODS_3_Salud_y_bienestar 63,9 53,2 58,8 47,9 401–600 1.498 401–600 1.788

ODS_4_Educación_de_calidad 64,3 48,8 59,5 46,6 301–400 1.681 401–600 1.975

ODS_6_Agua_limpia_y_saneamiento 41,2 46,8 41,1 45,6 401–600 867 601–800 1.042

ODS_7_Energía_asequible_y_no_contaminante58,3 51,6 44,9 46 301–400 987 601–800 1.181

ODS_8_Trabajo_decente_y_crec._Económico 60,5 53,7 62,9 51,9 401–600 1.149 301–400 1.350

ODS_9_Industria_innovación_e_infraestructura78,6 50 81,2 49,2 101–200 1.018 101–200 1.156

ODS_13_Acción_por_el_clima 44,5 43,5 36,1 41,8 401–600 924 601–800 1.089

ODS_16_Paz_justicia_e_instituciones_sólidas 60,5 54,1 50,8 49,1 401–600 1.086 401–600 1.265

ODS_17_Alianzas_para_lograr_objetivos 58,9 52,5 63,1 52,7 801–1000 2.031 801–1000 2.389

Global para 9 ODS 68,9 68,8 601–800 1.963 601–800 2.318



          

17.   La evolución en el ODS7 y 13 es negativa en la puntuación y en la posición respecto al promedio, 

pues se ha pasado de estar por encima del promedio a estar por debajo.  El ODS 6 es que recibe una 

puntuación más baja y se encuentra en las dos ediciones algo por debajo del promedio mundial.  

 

Fuente: Elaboración propia a partir de THE DataPoints Copyright © 2024 y 2025 THE World University. 

 

  



          

 

3 EVENTOS/ACCIONES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA ALINEADOS 

CON ODS. 

3.1 Mapeo de acciones ODS de la comunidad universitaria 

3.1.1 Metodología e Informe dinámico del Mapeo de acciones de ODS  
 

A finales de 2021 se abordó desde el Secretariado de Sostenibilidad y Agenda 2030 del 

Vicerrectorado de Planificación, Sostenibilidad e infraestructura la estrategia de realización de un 

mapeo de los ODS y sus metas a través de las acciones y contribuciones de las diferentes estructuras 

de la Universidad.  El mapeo de los ODS tiene como objetivo conocer y consultar de una forma 

organizada, cómoda e interactiva las aportaciones a los ODS que se están realizando desde todos los 

ámbitos universitarios. Igualmente facilitará su consulta y una visión transversal cumpliendo con el 

compromiso de transparencia, valorando y evaluando las acciones para una mejor planificación para 

abordar en un futuro próximo los grandes retos que tenemos por delante. 

Para explicar los objetivos y el proceso para llevarlo a cabo, se convocó a una reunión mixta 

(presencial en Paraninfo y on line) el 1 de diciembre a todos los equipos de trabajo de los diferentes 

vicerrectorados, gerencia, unidades y servicios, centros e institutos de investigación. Y en otra 

convocatoria a los directores de las cátedras. En dichas reuniones se presentó el modelo de 

cuestionario elaborado para el mapeo que previamente había sido pilotado y mejorado con las 

sugerencias del grupo de mOtivaD@S. Tras incorporar nuevas mejoras se envió a todos los 

responsables la plantilla para el mapeo de acciones en formato Excel. Tras la experiencia del primer 

año se habilitó a partir de 2022 un cuestionario on line para facilitar tanto la introducción de las 

acciones a lo largo del año, como del tratamiento homogéneo de la información posterior.  El 

cuestionario está accesible desde la https://comprometidosods.unizar.es/seguimiento-de-la-agenda-

2030 

 

https://comprometidosods.unizar.es/seguimiento-de-la-agenda-2030
https://comprometidosods.unizar.es/seguimiento-de-la-agenda-2030


          

 

Las variables que se demandan para cada acción ODS que se mapee son las siguientes: 

 Año de Referencia 

 Entidad impulsora de la actividad: 

 Entidad colaboradora de la actividad 

 Nombre de actividad: 

 Tipo de contribución a los ODS 

 Descripción de la actividad: 

 ODS principal 

 Metas del ODS principal 

 ODS secundario 

 Inversión/coste 

 Evidencia de la actividad 

 Grupo(s) beneficiario(s) 

 Tiempo de ejecución 

 Año de implantación 

 Continuidad al año siguiente 

 Persona responsable 

 Número de personas que han participado directamente 

 

Con la colaboración de la Oficina Verde se elaboró con Microsoft Power BI un informe dinámico 

de acciones ODS que abarca todas las acciones realizadas durante los años 2021, 2022, 2023 y 2024 

que fueron enviadas por los diferentes responsables. Esto significa que únicamente están incluidas 

aquellas acciones que voluntariamente han sido informadas para este mapeo, quedando fuera 

seguramente, otras muchas que no hayan sido enviadas aunque se hayan realizado.  

https://comprometidosods.unizar.es/Seguimiento-de-la-agenda-2030
https://comprometidosods.unizar.es/Seguimiento-de-la-agenda-2030
https://forms.gle/cNr3w3u7iuRQkcHE9


          

 

  



          

3.1.2 Síntesis evolutiva del mapeo de acciones ODS en la comunidad universitaria 
En este apartado se sintetizas las principales variables del mapeo en los tres años. 

En la distribución de acciones ODS en función de la entidad impulsora se observa el 

protagonismo de los centros y de los servicios centrales estando por delante los primeros.  En general 

se observa un descenso de número de acciones en el 2023 y 2024 que puede explicarse porque algunas 

se consideran vigentes y no se vuelven a mapear pero también por el tiempo que exige mapear cada 

acción en el cuestionario individual.  Sería deseable contar con una app más cómoda que facilitase la 

introducción de la información así como su tratamiento. 

 

Elaboración propia a partir de los datos del Mapeo de acciones ODS 2021, 2022, 2023 y 2024 

 

En las siguientes tablas se presentan el número de acciones enviadas al mapeo ordenadas de 

mayor a menor de cada uno de los grupos de entidades de la universidad. Obviamente la variable de 

nº de acciones no es la única que hay que considerar, pues hay que tener en cuenta la envergadura de 

las acciones con un análisis más pormenorizado, pero sí que permite aproximarse al nivel de iniciativas 

que se toman y a la preocupación por estos retos. Se incluye también el % de continuidad de la acción 

al año siguiente pues ello informa de la “estabilidad” de dicha acción, así como el nº aproximado de 

participantes implicados que nos habla también del alcance de las acciones. 

 



          

 

 

 

 

 

Vicerrectorado u órgano de la UZ: 2021 2022 2023
Total 

general

Porcentaje 

continuidad 

al año 

siguiente

Participantes 

(aproximación)

Vicerrectorado de Cultura y Proyección Social 37 77 6 120 52,5 199.795

Vicerrectorado de planificación, sostenibilidad e infrastructuras 35 31 49 115 93,0 149.335

Vicerrectorado de Educación Digital y Formación Permanente 1 55 51 107 92,9 8.345

Gerencia 12 56 34 102 91,2 158.910

Consejo Social 12 24 46 82 65,9 41.605

Vicerrectorado del Campus de Huesca 6 22 12 40 87,5 15.630

Vicerrectorado de Transferencia e Innovación Tecnologica 31 31 100,0 3.730

Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo 21 1 5 27 81,5 6.025

Vicerrectorado de Economía 1 18 7 26 84,6 57.035

Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación 10 1 11 90,9 1.495

Secretaría General 6 2 8 87,5 21.100

Vicerrectorado de Política Académica 3 3 100,0 12.000

Vicerrectorado de Política Científica 1 1 1 3 100,0 1.530

Total general 163 297 215 675 86,7 676.535

Dirección de Secretariado o Vicegerencia: 2021 2022 2023
Total 

acumulado

Porcentaje 

continuidad 

 al año 

siguiente

Dirección de Secretariado de Sostenibilidad y Agenda 2030 3 24 16 43 100

Vicegerencia Académica 18 7 25 80

Director de Secretariado de Tecnología Educativa y Campus Virtual 16 16 75

Director del Museo de Ciencias Naturales 13 13 31

Director de Secretariado de Desarrollo y Transformación Digital 12 12 100

Dirección de Secretariado de Internacionalización 3 1 4 100

Dirección del Observatorio de Igualdad de Género 4 4 75

Unidad de Igualdad 4 4 75

Dirección de Secretariado de Campus Inteligente 3 3 100

Directora de Secretariado de Calidad e Innovación Docente 3 3 100

Dirección de Secretariado de Investigación 1 1 2 100

Dirección de Secretariado de Estudiantes 1 1 100

Dirección de Secretariado de Planificación 1 1 100

Dirección del Secretariado de Proyección Social e Igualdad 1 1 0

Vicegerencia de Tecnologías de la Información y Comunicación 1 1 100

Total general 3 96 34 133 84



          

 

 

Servicio: 2021 2022 2023
Total 

acumulado

Porcentaje 

continuidad 

 al año 

siguiente

Inspección General de Servicios 36 29 27 92 87

Servicio de Servicio de Actividades Culturales 62 62 40

Oficina Verde 18 23 14 55 87

Unidad de Prevención de Riegos Laborales 12 34 46 98

Oficina de Transferencia de Resultados de Investigación OTRI30 1 31 100

Museo de Ciencias Naturales 22 22 33

Oficina Universitaria de Atención a la Diversidad 19 1 20 90

Servicio de Actividades Deportivas 10 2 5 17 94

Unidad de Seguridad 12 4 16 100

Archivo Universitario 5 2 7 86

Unidad Técnica de Construcciones y Energía 1 6 7 71

Servicio de Actividades Culturales 6 6 100

Servicios Centrales (dirección, administración, calidad, formación, UGS, UPA, UGIC)2 3 5 100

Colegios Mayores 5 5 20

Oficina Unita 4 4 100

SAI-Servicio General de Apoyo a la Investigación 3 3 100

Servicio de Mantenimiento 3 3 100

CIUR (Centro de Información Universitaria y Reclamaciones) 2 2 100

Cursos de Verano 2 2 100

Gabinete de Imagen y Comunicación 1 1 100

Sección de Becas 1 1 100

Servicio de Gestión Financiera y Presupuestaria 1 1 100

Servicio de Informática y Comunicaciones 1 1 100

Servicio de Patrimonio, Compras y Contratación 1 1 100

Unidad de Control Interno 1 1 100

Unidad de cultura científica 1 1 100

Universa. Servicio de orientación y empleo 1 1 100

Total general 177 159 77 413 89



          

 

Facultad, escuela o centro: 2021 2022 2023
Total 

acumulado

Porcentaje 

continuidad 

 al año 

siguiente

Escuela de Ingeniería y Arquitectura 119 44 34 197 67,5

Escuela de Doctorado 40 72 62 174 68,4

Escuela Politécnica Superior 33 31 40 104 73,1

Facultad de Veterinaria 21 28 26 75 50,7

Facultad de Filosofía y Letras 50 15 5 70 62,9

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educación 43 23 2 68 66,2

Facultad de Educación  32 22 5 59 49,2

Centro Universitario de Lenguas Modernas  7 18 14 39 25,6

Facultad de Empresa y Gestión Pública 6 22 3 31 54,8

Facultad de Ciencias 15 14 1 30 83,3

Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte 4 20 24 100,0

EUPLA 19 19 89,5

Centro de Innovación, Formación e Investigación en Ciencias de la Educación15 2 1 18 83,3

Facultad de Ciencias de la Salud 1 5 11 17 35,3

Facultad Ciencias Sociales y del Trabajo 10 10 40,0

Facultad de Economía y Empresa 6 3 1 10 100,0

Facultad de Derecho 8 8 37,5

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 3 4 7 85,7

Facultad de Medicina 5 5 60,0

Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo 1 1 0,0

Total general 429 327 210 966 64,6



          

 

 

Departamentos 2022 2023
Total 

general

Ingeniería Química y Tecnologías del Medio Ambiente 25 8 33

Ingeniería Eléctrica 3 29 32

Departamento de Ingeniería Electrónica y Comunicaciones 29 29

Departamento de Arquitectura 22 2 24

Ciencia y Tecnología de Materiales y Fluidos 6 11 17

Informática e Ingeniería de Sistemas 10 6 16

Ingeniería Electrónica y Comunicaciones 13 1 14

Departamento de Ingeniería Mecánica 13 13

Geografía y Ordenación del Territorio 1 8 9

Departamento de Informática e Ingeniería de Sistemas 6 6

Ingeniería de Diseño y Fabricación 5 1 6

Ciencias Agrarias y del Medio Natural 4 4

Didácticas Específicas 4 4

Métodos Estadísticos 4 4

Departamento de Ingeniería de Sistemas e Informática 3 3

Departamento de Química Analítica 3 3

 Departamento de Informática e Ingeniería de Sistemas 2 2

Departamento de Anatomía, Embriología y Genética Animal 2 2

Departamento de Didácticas Específicas 2 2

Departamento de Física 2 2

Departamento de Psicología y Sociología 2 2

Escuela de Ingeniería y Arquitectura 2 2

 Departamento de Ingeniería de Diseño y Fabricación 1 1

 Departamento de Ingeniería Mecánica 1 1

Departamento de Ciencias de la Educación 1 1

Departamento de Derecho Privado 1 1

Departamento de Dirección de Marketing e Investigación de Mercados1 1

Departamento de Fisiatría y Enfermería 1 1

Departamento de Física de la Materia Condensada 1 1

Departamento de Geografía y Ordenación del Territorio 1 1

Departamento de Ingenieria bioquimica 1 1

Departamento de Ingeniería de Diseño y Fabricación 1 1

Departamento de Ingeniería Eléctrica 1 1

Departamento de Ingeniería Química y del Medio Ambiente 1 1

Departamento de Ingeniería Química y Tecnologías del Medio Ambiente1 1

Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicaciones en Redes Móviles1 1

Departamento Ingenieria 1 1

Derecho Privado 1 1

Dirección de Marketing e Investigación de Mercados 1 1

Producción Animal y Ciencia de los Alimentos 1 1

Unidad Predepartamental de Bellas Artes 1 1

Total general 176 72 248



          

 

 

 

 

Instituto o centro de investigación: 2021 2022 2023
Total 

general

Porcentaje 

continuidad 

 al año 

siguiente

Instituto de Investigación en Ingeniería de Aragón (I3A) 118 97 56 271 64

IUI Mixto Agroalimentario de Aragón (IA2) 20 42 12 74 68

IUI en Ciencias Ambientales de Aragón (IUCA) 23 21 14 58 26

Instituto Universitario de Investigación Mixto CIRCE 24 2 15 41 22

IUI de Biocomputación y Física de Sistemas Complejos (BIFI) 25 7 32 56

IUI en Patrimonio y Humanidades (IPH) 14 3 17 76

Instituto Universitario de Investigación en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad (IEDIS)7 3 10 60

IUI de Matemáticas y Aplicaciones (IUMA) 10 10 100

Instituto de Patrimonio y Humanidades (IPH) 8 8 100

IUI Mixto de Síntesis Química y Catálisis Homogenea (ISQCH) 5 5 100

IUI en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad (IEDIS) 4 4 25

Total general 200 221 112 533 58

Bibliotecas: 2021 2022 2023
Total 

general

Porcentaje 

continuidad 

al año 

siguiente

Biblioteca de la Universidad de Zaragoza (BUZ) 11 40 51 73

Biblioteca Hypatia de Alejandría (Biblioteca de la Escuela de Ingeniería y Arquitectura) 17 17 5 39 31

Biblioteca de Humanidades María Moliner (Facultad de Filosofía y Letras) 8 1 21 30 33

Biblioteca de la Escuela Politécnica Superior (Huesca) 8 8 16 75

Biblioteca de la Facultad de Economía y Empresa (Campus Paraíso: Ignacio Jordán de Asso y Campus Río Ebro: Edificio Lorenzo Normante)8 4 4 16 63

Biblioteca del Campus de Teruel 6 3 2 11 9

Biblioteca de la Facultad de Educación  7 2 9 78

Biblioteca de la Facultad de Ciencias (Física y Química, Geológicas, Matemáticas) 6 2 8 88

Biblioteca de la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educación (Huesca) 4 2 6 17

Biblioteca de la Facultad de Veterinaria 2 3 1 6 67

Biblioteca de la Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte  (Huesca) 4 4 100

Biblioteca Biomédica (Medicina y Ciencias de la Salud) 2 1 3 67

Biblioteca de la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo 3 3 0

Total general 80 84 38 202 54



          

 

Cátedras 2021 2022 2023
Total 

acumulado

Porcentaje 

continuidad 

al año 

siguiente

Cátedra SAMCA de Desarrollo Tecnológico de Aragón 15 2 21 38 74

Cátedra COGITIAR 10 24 34 59

Cátedra Música e Inclusión para el cambio social 14 14 5 33 67

Cátedra Banco Santander para la colaboración en las nuevas tecnologías en la formación universitaria5 10 6 21 100

Cátedra BSH Electrodomésticos en Innovación 4 8 6 18 94

Cátedra de Innovación Energética Endesa Red 10 5 15 100

Cátedra sobre Igualdad y Género 10 2 1 13 100

Cátedra Fundación Caja Rural de Aragón 2 6 8 100

Cátedra Desarrollo Directivo Femenino 4 3 7 100

Cátedra Saica Soluciones Sostenibles 3 4 7 71

Cátedra SICE - Tecnologías Innovadoras aplicadas a la gestión de Infraestructuras2 4 1 7 100

Cátedra INYCOM 2 4 6 100

Cátedra Zaragoza Vivienda 6 6 17

Cátedra Gonzalo Borrás para la investigación del patrimonio cultural aragonés3 2 5 80

Cátedra Territorio, Sociedad y Visualización Geográfica 5 5 80

Cátedra CEMEX de Sostenibilidad 4 4 75

Cátedra Devoture 3 3 33

Cátedra IACS de nuevas formas de gestión pública de investigación e innovación en salud a través de la contratación3 3 33

Cátedra RTVE 3 3 100

Cátedra de Empresa Familiar 1 1 2 100

Cátedra en Mercado Inmobiliario 2 2 100

Cátedra Endesa Red 2 2 100

Cátedra Sesé 2 2 100

Cátedra Telefónica de Ciberseguridad 2 2 100

Cátedra Térmico Motor: sistemas avanzados de gestión térmica para automoción1 1 2 100

Cátedra Térvalis de Bioeconomía y Sociedad 2 2 0

Cátedra Verallia 2 2 100

Cátedra Atalaya de Comunidades Energéticas 1 1 100

Cátedra BAC de Ingeniería Circular 1 1 0

Cátedra Brial de Energías Renovables 1 1 0

Cátedra CEFA 1 1 100

Cátedra Comunidades energéticas 1 1 100

Cátedra de Gobierno Abierto e Innovación Democrática 1 1 100

Catedra de Investigación en Plagas Urganas y Salud Pública con el Ayuntamiento de Zaragoza1 1 100

Cátedra de la Contratación Pública Local 1 1 100

Cátedra FCC de Prevención de Riesgos Laborales y Recursos Humanos 1 1 0

Cátedra FERSA 1 1 100

Cátedra Garrigues de Derecho y Empresa 1 1 0

Cátedra Ibercaja de Finanzas Sostenibles 1 1 0

Cátedra Johan Ferrández d'Heredia 1 1 100

Cátedra Math Bits de Educación Matemática 1 1 100

Cátedra Progressum de Sostenibilidad Energética 1 1 0

Cátedra SEMG de Estilos de Vida y Promoción de la Salud 1 1 100

Cátedra AITIIP 1 1 100

Total general 78 105 86 269 78



          

 

 

 

Se pregunta también por los colaboradores en la organización de la acción ODS, en caso de que 

los hubiera.  Como se observa en el cuadro en un elevado porcentaje (que es variable según los años) 

se organizan de forma colaborativa lo que se considera muy positivo pues las alianzas y la suma de 

esfuerzos y acciones transversales ayudan, sin duda, a lograr mejores resultados y están en línea con 

la “filosofía de la sostenibilidad”. 

 

Elaboración propia a partir de los datos del Mapeo de acciones ODS 2021, 2022, 2023 y 2024 

 

La frecuencia de los ODS principal y secundario de las acciones se sintetiza en los siguientes 

gráficos.  Se observa como el ODS 4 de educación de calidad es el más frecuente, seguido por el ODS 

9 ligado a la innovación, el ODS 5 de igualdad de género y el ODS 12 de producción y consumo 

responsable aunque hay variaciones entre los diferentes años. 

 

Elaboración propia a partir de los datos del Mapeo de acciones ODS 2021, 2022, 2023 y 2024 

 

El que menos número de acciones ha trabajado a lo largo del periodo considerado ha sido el 

ODS 14 de vida submarina, seguido de cerca por el ODS 6 referido al agua y siendo algo más citado el 

ODS 15 de ecosistemas terrestres.  Los ODS 1 y 2 (fin de la pobreza y hambre cero) aun siendo algo 

más trabajados, están en el grupo de ODS no prioritarios en el mapeo de acciones. 

  

% de tipo de colaboración en organización 2022 2023 2024

No, la ha organizado fundamentalmente la entidad citada 55,9 37,9 36,1

Si, con otra entidad externa a la Universidad de Zaragoza 30,5 28,7 32,8

Si, con otra/s entidad/es de la Universidad de Zaragoza 13,6 33,4 31,2



          

 Una gran cantidad de acciones trabajan más de un ODS por lo que es interesante analizar 

también la frecuencia conjunta del ODS principal y del secundario pues varían las frecuencias y 

aparecen más representados ODS que están muy poco representados teniendo en cuenta solo el 

principal. 

 

Elaboración propia a partir de los datos del Mapeo de acciones ODS 2021, 2022 y 2023 

Es interesante constatar, como se observa en el cuadro adjunto, que casi el 40% de las acciones 

ODS de UNIZAR se han planteado con toda la sociedad como potencialmente beneficiada de ellas.  Es 

un dato sin duda positivo y que es indicador del compromiso de nuestra Universidad con la sociedad a 

la que nos debemos.  En segundo lugar, un 19 % de las acciones se han destinado a toda la comunidad 

universitaria, seguidas por el 17 % destinadas al alumnado.   Es un enfoque integrador e inclusivo que 

indica que en este aspecto se trabaja en buena dirección. 

 

Elaboración propia a partir de los datos del Mapeo de acciones ODS 2021, 2022 y 2023 

 



          

La aproximación a las personas a las que han llegado directamente estas acciones a lo largo de 

estos tres años, se sintetiza en el gráfico siguiente.  

 

 

Elaboración propia a partir de los datos del Mapeo de acciones ODS 2021, 2022 y 2023 

En cuanto al año de implantación de las acciones, se constata como algunas comenzaron en 

1990 pero hay un pico justo en 2016, tras el comienzo de la Agenda, pero sobre todo un incremento a 

partir del año 2018, coincidente con el primer compromiso público de la UNIZAR con la Agenda 2030 

con la Declaración de Salamanca que marcó de forma más clara el impulso a las acciones en pro de 

ODS en la Comunidad universitaria.  El primer año de mapeo se muestra con año muy activo en 

implantación de nuevas acciones que ha ido descendiendo en los años siguientes pero sigue siendo 

elevado. 

 

Elaboración propia a partir de los datos del Mapeo de acciones ODS 2021, 2022, 2023 y 2024 

El total de personas responsables, o de combinaciones de personas, de las acciones que constan 

como referencia para ser consultadas asciende a más de 600.  Se pueden consultar en directamente 

en el informe dinámico del mapeo asociadas a cada acción ODS con el objetivo de poder contactar si 



          

se precisa una mayor información.  Es sin duda, una referencia importante de personas con algún grado 

compromiso y/o responsabilidades en este gran reto de la comunidad universitaria.  Igualmente, en el 

informe dinámico se puede consultar la url con la evidencia para consultar la evidencia de cada 

actividad que es un requerimiento fundamental del mapeo que se ha cumplido mayoritariamente. 

3.1.3 Algunas buenas prácticas derivadas del Mapeo 
El mapeo de acciones presentado, necesariamente es sintético dada la gran cantidad de 

acciones que se realizan en el conjunto de la Universidad.  Sin embargo, muchas de las acciones 

recopiladas son innovadoras y constituyen BUENAS PRÁCTICAS que pueden tener un potencial 

formativo para que se sean implementadas por otros colectivos.  De ahí que se haya considerado de 

interés, destacar algunos ejemplos de estas y sus características más relevantes. 

Dado el interés y potencial de estas buenas prácticas, se ha creado un apartado específico en la 

web en el que se recogen algunas de esas buenas prácticas agrupadas en los 4 apartados esenciales 

de la vida universitaria que parecen más determinantes a la hora de orientar la dinámica diaria hacia 

los ODS: 

 Gobernanza 

 Educación 

 Investigación 

 Compromiso social 

Hay que señalar que la mayor parte de esas buenas prácticas han sido impulsadas por personas 

o entidades de la Red de mOtivaD@S. 

Se adjunta a este informe de progreso el documento remitido a la Red Española del Pacto 

Mundial de la que nuestra universidad forma parte porque en este informe se incorporan (en el 

apartado 4) algunos ejemplos de buenas prácticas seleccionados entre las recopiladas en el Mapeo de 

acciones ODS del 2021 y del 2022.  Se inicia con lo que universalmente se conoce como compromiso 

general, se recogen los ODS relacionados con lo que podríamos llamar el objetivo de negocio de la 

organización y, finalmente, se detallan las buenas prácticas corresponden a los seis ODS que se han 

considerado prioritarios en nuestra universidad, que son: 

ODS 4: Educación de calidad 

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento económico 

ODS 9: Industria, innovación e infraestructura 

ODS 13: Acción por el clima 

ODS 16: Paz justicia e instituciones sólidas 

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos 

  

https://comprometidosods.unizar.es/buenas-practicas
https://comprometidosods.unizar.es/sites/comprometidosods.unizar.es/files/users/ofiverde/informe_de_ods_uz_red_espanola_pacto_mundial_2021.pdf
https://comprometidosods.unizar.es/sites/comprometidosods.unizar.es/files/users/ofiverde/informe_de_ods_uz_red_espanola_pacto_mundial_2021.pdf


          

 

3.2 Eventos publicados en boletín informativo de iUNIZAR 

 

 

iUnizar es un boletín informativo diario dirigido a la comunidad universitaria que recoge las 

informaciones institucionales y las comunicaciones y actividades de centros, departamentos, servicios 

centrales, personal docente e investigador, personal de administración y servicios y estudiantes.  Es un 

medio fundamental de estar informado de forma organizada y con repositorio de noticias de 

actividades y noticias de nuestra Universidad.  Por ello y en coherencia con el compromiso de UNIZAR 

con la Agenda 2030, desde 2020 se da la opción de asociar la noticia a uno o varios ODS a los centros, 

departamentos, institutos y unidades autorizados que quieran difundir alguna información a través de 

este boletín.  Cada día todos los miembros de la comunidad universitaria reciben un mensaje en el que 

se resumen los eventos/acciones y noticias relevantes y en aquellas que contribuyen a uno o varios 

ODS aparecen los iconos correspondientes, contribuyéndose así a su conocimiento y sensibilización. 

 

https://www.unizar.es/actualidad/iunizar.php


          

 

Se han recopilado todas las noticias del Boletín de iUNIZAR y podemos constatar su crecimiento 

en el año 2021 alcanzando las 1541 noticias habiéndose mantenido por encima de 1400 los siguientes 

años con una tendencia ligeramente descendente. 

 

 Elaboración propia a partir de los datos de iUNIZAR 

La distribución de las referencias de las noticias a los diferentes ODS se presentan ligeras 

variaciones a lo largo de los años pero con unas frecuencias algo diferentes a las del mapeo que es 

interesante analizar con mayor detalle. 

 

 



          

Elaboración propia a partir de los datos de iUNIZAR 

 

También resulta de interés analizar los tipos de asuntos que se alinean con ODS destacando 

investigación y transferencia, cultura y política social e información institucional. Los asuntos menos 

alineados con los ODS son los de información académica. 

 

Elaboración propia a partir de los datos de iUNIZAR 

 

Se ha elaborado (en el marco de un proyecto de aprendizaje y servicio con alumnos de la EUPLA) 

un informe dinámico para consultar los títulos de estas noticias y su clasificación por ODS, asunto y 

año. 



          

 

 

 

Si se desea profundizar en el contenido original, en la explicación de cada evento o información 

se puede consultar en el buscador de iUnizar:   http://www.unizar.es/actualidad/buscador_ng.php 

 

4 ODS EN LA DOCENCIA  

4.1 ODS en las titulaciones 

4.1.1 ODS en las guías docentes 
En el curso 2020-2021 el Vicerrectorado de Política Académica dio el paso de proponer y orientar 

al profesorado para iniciar el proceso de reflexión necesario para vincular cada asignatura impartida a 

alguno de los 17 ODS.  Se dieron pautas para incluir en el apartado de objetivos de las guías docentes, 

los enunciados propuestos de los ODS que cada profesor responsable de asignatura decidiese.  Es un 

formato que ha resultado tremendamente problemático a la hora de extraer la información de una 

forma sistemática para poder analizarla y que ha tenido como consecuencia que algunas asignaturas 

en las que no se respetaron los enunciados propuestos por el Vicerrectorado, no se haya podido 

rescatar esa información. 

Se planteó como un proceso voluntario en ese curso con el anuncio de que sería obligatorio en 

el curso 2021-2022, de manera que en el año correspondiente al primer informe de sostenibilidad, ya 

http://www.unizar.es/actualidad/buscador_ng.php


          

se pudo contar con esta información incluida en las Guías Docentes de las asignaturas. A partir de 2024 

se consiguió que la información sobre la vinculación a algún ODS en cada asignatura se recogiese en 

un campo independiente en SIGMA lo que facilita la trazabilidad y la actualización de la información.  

Es importante poner en valor a los centros, departamentos, coordinadores de titulaciones y 

personas a título individual que han impulsado y favorecido un proceso de reflexión para que el 

profesorado haya realizado el alineamiento de sus asignaturas con alguno de los ODS de una forma 

consciente que implique realmente una enseñanza orientada a contribuir a los retos planteados.  Hay 

buenas prácticas en este sentido que pueden consultarse en el apartado de buenas prácticas docentes 

de la web. 

Para la consulta de las diferentes asignaturas y titulaciones vinculadas a cada uno de los ODS 

según sus guías docentes, se ha elaborado un informe dinámico alojado en el apartado de la web: 

Trabajando en ODS en Titulaciones. 

 

En el gráfico adjunto se muestra el nº de asignaturas tanto de grado como de master que han 

vinculado cada ODS a los objetivos de su asignatura. Obviamente son muchas más las asignaturas de 

grado, pero creemos de interés la comparativa. 

El ODS 4 es el más incluido en ambos tipos de titulaciones lo cual que tiene sentido, aunque no 

indica una orientación específica en la asignatura.  En segundo lugar, en los grados destaca el ODS 5 

de igualdad de género (con más de 1500 asignaturas) lo que evidencia la concienciación existente en 

este aspecto. En un tercer grupo en ambos tipos de titulaciones se sitúan los ODS 8, 9 y 10.  Un cuarto 

grupo lo conforman los ODS 3 y 12, un quinto grupo los ODS 7, 11, 13, 16 y 17 y con muy pocas 

asignaturas tanto de grado como de master se identifican los ODS 1, 2, 6, 14  y 15. 

 

 

https://comprometidosods.unizar.es/ods-en-titulaciones


          

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las Guías Docentes. SIGMA. Curso 2025-2026 

 

4.1.2 Los ODS en los Trabajos Fin de Grado (TFG) y Trabajos Fin de Máster (TFM) 
 

Desde el curso 2023-2024 impulsado por el Secretariado de Sostenibilidad y Agenda 2030 

conjuntamente con los Secretariados del Vicerrectorado de Política Académica y con la colaboración 

del SICUZ, se introdujo un nuevo campo en la plataforma Deposita de obligada cumplimentación sobre 

la posible aportación del TFG o TFM a alguno de los retos de los ODS.  En caso afirmativo, se deben 

indicar hasta un máximo de 3 ODS a los que el trabajo aporta y explicar en unas líneas en qué consiste 

dicha aportación.   La finalidad no es únicamente tener constancia de esta información y facilitar las 

búsquedas con este criterio sino principalmente invitar a una reflexión responsable sobre el tema que 

no conlleve solo un etiquetado sino una argumentación concreta respecto al trabajo realizado. 

 



          

 

Fuente: https://deposita.unizar.es/ Búsqueda: ODS 

 

 

Fuente: https://deposita.unizar.es/ . Búsqueda ODS 11 y ejemplo de la información del 1er TFM con 

información ODS 

 

En las siguientes tablas se observa la evolución del número de TFG y TFM que se declaran vinculados 

a algún ODS y pueden ser detectados por dicha vinculación en el repositorio oficial de la Universidad 

de Zaragoza.  Las búsquedas realizadas con el término ODS o sostenibilidad no arrojan ningún resultado 

previo al año 2020. A partir de esa fecha y hasta 2023 si se identifican TFG y TFM vinculados de forma 

genérica con los ODS siendo muy escasos y suponiendo unos porcentajes respecto del total siempre 

por debajo del 1%.  En 2024 el incremento es muy notorio, resultado tanto del mayor conocimiento y 

motivación por parte del profesorado y alumnado, como sobre todo por la introducción del nuevo 

campo para incluir esta posible vinculación en la plataforma Deposita, lo que permite la obtención de 

un dato riguroso y su trazabilidad. 

Destaca el incremento del número de trabajos de 2024 a 2025 en ambos tipos de titulaciones, pero los 

porcentajes son notoriamente más elevados en los másteres que en los grados. 

https://deposita.unizar.es/
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS&f=&action_search=Buscar&c=Trabajos+fin+de+estudios&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=1&of=hb
https://deposita.unizar.es/
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&sc=1&p=ODS+11&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=trabajos-fin-grado&c=proyectos-fin-carrera
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS&f=&action_search=Buscar&c=Trabajos+fin+de+estudios&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=1&of=hb


          

      

Fuente: Elaboración propia a partir de búsquedas en  https://deposita.unizar.es/ 

 

La distribución de la vinculación de los TFG y TFM con cada ODS en los dos años para los que se dispone 

de esta información detallada, se puede observar en los gráficos adjuntos.   

 

 

 

 

En este caso es el ODS 3 el más frecuente en ambas titulaciones.  Con más de 150 (en 2025) TFG 

vinculados destacan los ODS 4, 9 y 12.  Por encina de 50 TFG citamos los ODS 2, 5, 7, 8, 10, 11, 13 y TFG 

los ODS 4, 9, 10, 12 y 13. El resto quedan por debajo de los 50 trabajos. 

En la tabla adjunta se facilita el enlace a la búsqueda del correspondiente ODS para que puedan 

consultarse los datos cada uno de los trabajos y así poderlos localizar en Zaguán para su consulta en 

los casos en que se encuentren allí disponibles. 

Año
TFG con 

ODS

total 

TFG

% TFG con 

ODS

2020 10 4.930 0,20

2021 6 4.625 0,13

2022 8 4.603 0,17

2023 4 4.588 0,09

2024 179 4.562 3,92

2025 414 4.610 8,98

Año
TFM 

con ODS

total 

TFM

% TFM con 

ODS

2020 1 1.543 0,06

2021 4 1.676 0,24

2022 4 1.435 0,28

2023 4 1.536 0,26

2024 123 1.552 7,93

2025 198 1.611 12,29



          

  

Enlaces a la 
búsqueda 
de TFG por 
ODS 

Enlaces a la 
búsqueda de 
TFM por ODS 

ODS 1 TFG ODS 1 TFM ODS 1 

ODS 2 TFG ODS 2 TFM ODS 2 

ODS 3 TFG ODS 3 TFM ODS 3 

ODS 4 TFG ODS 4 TFM ODS 4 

ODS 5 TFG ODS 5 TFM ODS 5 

ODS 6 TFG ODS 6 TFM ODS 6 

ODS 7 TFG ODS 7 TFM ODS 7 

ODS 8 TFG ODS 8 TFM ODS 8 

ODS 9 TFG ODS 9 TFM ODS 9 

ODS 10 TFG ODS 10 TFM ODS 10 

ODS 11 TFG ODS 11 TFM ODS 11 

ODS 12 TFG ODS 12 TFM ODS 12 

ODS 13 TFG ODS 13 TFM ODS 13 

ODS 14 TFG ODS 14 TFM ODS 14 

ODS 15 TFG ODS 13 TFM ODS 15 

ODS 16 TFG ODS 16 TFM ODS 16 

ODS 17 TFG ODS 17 TFM ODS 17 

TOTAL     
Fuente: Elaboración propia a partir de búsquedas en https://deposita.unizar.es/ 

 

4.2 Los ODS en los programas de Doctorado 
La Escuela de doctorado no cuenta en el momento actual con ninguna actividad que recoja 

específicamente la palabra ODS o sostenibilidad, pero de las 40 actividades transversales, hay muchas 

que tienen directamente que ver con los siguientes ODS:  

 ODS 4:  Educación de calidad 

 ODS 5:  Igualdad de género 

 ODS 8:  Trabajo decente y crecimiento económico 

 ODS 9:  Industria, innovación e infraestructuras 

 ODS 10:  Reducción de las desigualdades 

 ODS 11:  Ciudades y comunidades sostenibles 

 ODS 16:  Paz, justicia e instituciones sólidas 

 ODS 17: Alianzas para los ODS 

 

Hay que señalar que la dirección de la Escuela de Doctorado es consciente de la importancia de la 

formación en materia de sostenibilidad en sus doctorandos y por ello está diseñando una nueva 

actividad formativa específica de sostenibilidad. 

En esta línea, desde 2023 en los impresos de inscripción de una tesis doctoral se pregunta por 

su posible aportación a alguno de los ODS, con la misma finalidad explicada para los TFG y TFM, para 

https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+1&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+1&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+2&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+2&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+3&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+3&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+4&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+4&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+5&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+5&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+6&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+6&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+7&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+7&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+8&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+8&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+9&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+9&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+10&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+10&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+11&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+11&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+12&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+12&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+13&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+13&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+14&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+14&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+15&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+15&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+16&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+16&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+17&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-grado&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS+17&f=&action_search=Buscar&c=trabajos-fin-master&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb
https://deposita.unizar.es/
https://escueladoctorado.unizar.es/es/formacion-y-movilidad/actividades-formativas-transversales


          

que el doctorando se lo plantee y reflexione y también para la trazabilidad de esta información.  

Presentamos en la siguiente tabla, la distribución de las tesis doctorales defendidas desde 2023 por 

ODS principal y por macroárea de conocimiento. 

 

Fuente: Escuela de Doctorado de UNIZAR -Del uno de enero al treinta y uno de diciembre de cada año 

(2023/2024/2025)- 

 

4.3 Aplicación del RD 822/2021 en lo referido a Sostenibilidad en Docencia 

Universitaria. 
 

4.3.1 Contexto y orientaciones de la CRUE 
El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las 

enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, establece en sus 

artículos 4.2 y 4.3, que los planes de estudios de los títulos universitarios oficiales deberán tener como 

referente los principios y valores democráticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.  

 

Dada la importancia y complejidad de este reto, desde la CRUE se ha elaborado un informe 

con orientaciones para su aplicación (abril 2023) con la finalidad de dar soporte a las 

universidades españolas en la integración de dichos principios y valores relacionados con la 

inclusión de la sostenibilidad en los planes de estudios universitarios. Se cita literalmente la 

recomendación para la COMPETENCIA DE SOSTENIBILIDAD: 

“Se propone que los planes de estudios universitarios promuevan los cuatro ámbitos de 

competencia sobre sostenibilidad que se recogen a continuación, según proceda y siempre 

atendiendo los objetivos formativos de cada título: 

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 Total desde 2023

ODS 1 1 1 1 7 2 12

ODS 2 5 1 1 1 1 1 1 10

ODS 3 4 1 3 33 16 3 61 43 11 1 2 15 19 212

ODS 4 1 18 5 3 8 1 9 7 1 30 17 1 1 1 103

ODS 5 2 9 5 1 10 6 10 10 1 54

ODS 6 4 1 1 4 3 13

ODS 7 1 16 9 1 2 2 21 17 69

ODS 8 1 2 5 4 1 2 12 13 7 6 53

ODS 9 2 1 30 25 10 6 7 7 3 48 45 184

ODS 10 1 7 4 4 1 11 10 1 22 9 3 73

ODS 11 3 3 3 1 1 8 6 1 12 14 52

ODS 12 20 6 4 4 6 5 14 14 73

ODS 13 1 3 2 12 6 3 1 2 6 7 16 15 74

ODS 14 3 3

ODS 15 1 3 1 2 1 2 2 6 4 22

ODS 16 2 7 3 2 1 2 1 16 10 1 45

ODS 17 5 1 1 3 3 2 5 5 3 2 30

Total 6 58 29 7 145 81 5 117 84 8 145 95 7 151 145 938

TESIS 

DOCTORALES

INGENIERÍA Y 

ARQUITECTURA
ARTES Y HUMANIDADES CIENCIAS CIENCIAS  SALUD

CIENCIAS SOCIALES Y 

JURÍDICAS

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2021-15781
https://www.crue.org/wp-content/uploads/2023/05/Informe-SostenibilizacionCurricular.pdf
https://www.crue.org/wp-content/uploads/2023/05/Informe-SostenibilizacionCurricular.pdf


          

1. Valores de sostenibilidad, apoyando la equidad, la libertad, la tolerancia y respeto a la 

diversidad, la accesibilidad universal, inclusión social, la justicia, la paz, la participación, la igualdad 

de género, trato y no discriminación; y respetando las necesidades y derechos de las generaciones 

presentes y futuras, así como de otras especies y de la propia naturaleza. 

2. Complejidad de la sostenibilidad, desde un pensamiento sistémico que permita 

comprender cómo interactúan los elementos dentro de los sistemas y entre ellos; así como un 

pensamiento crítico que permita cuestionar el statu quo, y contextualizar los problemas 

socioambientales en términos espaciales, temporales y glocales, con el fin de identificar enfoques 

que permitan prevenir y anticipar problemas, así como mitigar y adaptarse a los ya generados. 

3. Futuros sostenibles, identificando los pasos necesarios para su logro y gestionando 

transiciones ante la incertidumbre y el riesgo; creando y experimentando con propuestas 

novedosas, desde un enfoque inter y transdisciplinar. 

4. Actuación en favor de la sostenibilidad, desde el comportamiento personal y profesional, 

y desde la participación en la actuación colectiva para identificar la responsabilidad política y 

reclamar la rendición de cuentas por comportamientos insostenibles, así como exigir políticas 

eficaces para la sostenibilidad.” 

 

Para el desarrollo de las competencias de sostenibilidad en las titulaciones de Grado y Master, 

se recomienda tener en cuenta las siguientes LINEAS DE ACCIÓN de forma coordinada:  

 

“1 Definir los componentes curriculares (contenidos, metodologías, evaluación) en las Guías 

Docentes de las diferentes asignaturas que se relacionan con las competencias para la sostenibilidad 

en cada materia y redactar los resultados de aprendizaje garantizando la presencia de los cuatro 

ámbitos competenciales de forma coherente y sistemática a lo largo de toda la titulación. 

 

2. Potenciar el trabajo coordinado de los equipos docentes de varias materias por módulos, curso 

o semestre, facilitando la inserción de metodologías activas y participativas con carácter práctico y 

compromiso social. Dado que ésta es una debilidad habitual, se recomienda realizar la coordinación a 

través de jornadas de puesta en común por Titulaciones. 

 

3. Asegurar que los TFG y TFM incluyan un análisis de su impacto y/o contribución al desarrollo 

sostenible y los ODS, y que se contemple este aspecto en los criterios de su evaluación. Este impacto 

puede potenciarse a través de los cursos o materias sobre sostenibilidad de carácter transversal 

ofertados a los estudiantes que se plantean en el apartado 5. 

 

4. Incluir de forma explícita el seguimiento y la valoración de la integración de estos contenidos 

y competencias en los procesos de acreditación de titulaciones (sería conveniente introducir estos 

aspectos en la revisión de los informes anuales de seguimiento de las titulaciones, incluyendo las 

modificaciones que se consideren oportunas). 

 

5. Es posible la oferta de una materia especializada (o, en su caso, de un MOOC) de carácter 

obligatorio que cubra de forma específica contenidos y competencias de desarrollo sostenible en las 

diferentes titulaciones. En todo caso, esta posibilidad no debe ser una iniciativa aislada que inhiba el 

desarrollo de la sostenibilidad en las demás materias de forma transversal.” 

 



          

4.3.2 Estrategia de la Universidad de Zaragoza 
La implementación del RD822/2021 se está impulsando a nivel global de universidad desde el 

vicerrectorado de Política Académica y a nivel de cada centro y titulación o programa de doctorado. 

En cuanto a la definición de los nuevos resultados de aprendizaje sobre sostenibilidad, el 

vicerrectorado de Política Académica ha definido unos criterios generales (no basados en el informe 

de CRUE) y cada centro/máster/programa de doctorado los está desarrollando de forma autónoma. 

Aunque no hay unos criterios generales a nivel de universidad en la redacción y evaluación de 

TFG/TFM que aseguren que se incluya un análisis de si impacto y/o contribución a la sostenibilidad, 

(en todo caso los establece cada centro/máster/programa de doctorado), si que se promueve y ello se 

manifiesta en la información requerida sobre sostenibilidad en la plataforma Deposita (como se ha 

explicado en el apartado anterior). 

Respecto a la oferta de alguna materia especializada que cubra de forma específica resultados 

de aprendizaje sobre sostenibilidad en las diferentes titulaciones, el actual Vicerrectorado de Política 

Académica no ha apostado por esta estrategia a nivel de Universidad dejando la iniciativa a cada 

centro, titulación o programa de doctorado. En la EINA, por ejemplo, se lleva impartiendo desde hace 

varios años una asignatura optativa de carácter transversal para todas las titulaciones del centro 

denominada: Herramientas de sostenibilidad ambiental para implementar la agenda 2030.   Desde el 

Secretariado de Sostenibilidad y Agenda 2030, en línea con las recomendaciones de CRUE 

sostenibilidad en esta cuestión y con el apoyo de buena parte de los miembros de la Red de 

mOtivaD@S, se recomienda que se busque la forma más viable de ofertar esta formación especializada 

en sostenibilidad al estudiantado de todos los niveles formativos (mediante asignaturas transversales, 

cursos MOOC,…).  Es una estrategia compatible y complementaria con otras medidas, que muchas 

universidades están implementando y reforzaría sin duda una formación de calidad en sostenibilidad 

en nuestra universidad. 

La formación al profesorado en sostenibilidad hasta el momento actual, a nivel de universidad 

ha sido de tipo voluntario y no generalizado.  Ha consistido en pequeñas píldoras formativas llevadas 

a cabo de forma colaborativa por miembros de la Red de mOtivaD@S al PDI y PTGAS en todos los 

centros (curso 2020-2021) y por cursos impulsados por el Vicerrectorado de Planificación, 

Sostenibilidad e Infraestructura incluidos en el Programa de Formación para el Plan de Orientación 

Universitaria de la Universidad de Zaragoza (POUZ) del CIFICE.  Con el diseño del Sello 1+5 UNIZAR el 

Vicerrectorado de Política Académica ha incluido en el programa un nuevo curso para la 

implementación de cada una de las competencias transversales del sello.  Para el PTGAS, hasta el 

momento no se ha realizado otra formación específica, más allá de su posible participación en acciones 

de sensibilización y formación ofertadas a toda la comunidad universitaria, muchas de ellas recogidas 

en el Mapeo. 

Las convocatorias de proyectos de innovación docente alineadas con la sostenibilidad son un 

punto fuerte de la estrategia de nuestra universidad en esta cuestión, han tenido una respuesta muy 

positiva por parte del profesorado y están contribuyendo de forma eficaz a implementar los 

requerimientos del  RD822/2021.  Se invita a consultar la web de los proyectos aceptados desde el 

curso 2019-2020 hasta el momento actual y comprobar los proyectos en línea con la sostenibilidad y 

consultar las correspondientes memorias:  

En este contexto y sumado a las iniciativas ya previamente puestas en marcha, la Universidad 

de Zaragoza con un equipo de trabajo liderado por el Vicerrectorado de Política Académica, ha 

diseñado el proyecto Sello 1+5 UNIZAR en el que se definen las competencias transversales que 

https://webpouz.unizar.es/es/programa-de-formacion-para-el-plan-de-orientacion-universitaria-de-la-universidad-de-zaragoza-pouz-8
https://indo.unizar.es/proyectos/2019/aceptados/
https://academico.unizar.es/sites/academico/files/archivos/ofiplan/Normativa/ct_unizar.pdf


          

identifican el perfil de egreso propio de nuestra universidad. Este proyecto planifica la integración 

completa y evaluada de seis competencias transversales en todas las titulaciones oficiales, tanto de 

grado como de máster universitario, entre las que se incluye la solicitada por el RD822/2021. 

 

Se ha creado una web donde se encuentra toda la información sobre estas competencias 

transversales en UNIZAR que habrán de irse implementando paulatinamente y para las que ya se ha 

iniciado el proceso de formación mediante cursos del Programa de Formación para el Plan de 

Orientación Universitaria de la Universidad de Zaragoza (POUZ). 

 

 
Fuente: Vicerrectorado de Política Académica 

 

La RESOLUCIÓN de 16 de diciembre de 2025, del Vicerrectorado de Política Académica y del 

Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial, sobre las competencias transversales y el 

https://competenciastransversales.unizar.es/
https://competenciastransversales.unizar.es/
https://webpouz.unizar.es/es/programa-de-formacion-para-el-plan-de-orientacion-universitaria-de-la-universidad-de-zaragoza-pouz-8


          

sello 1+5 UNIZAR, en el marco de lo dispuesto en las Directrices generales para la elaboración de los 

planes de estudio de las enseñanzas oficiales de Grado y de Máster universitario, marca el 

procedimiento a través del Sistema Interno de Garantía de Calidad (SIGC) correspondiente, que se 

apoya en las asignaturas punto de control de las titulaciones adaptadas al RD 822/2021 (art. 3). 

 

Se incluye a continuación la relación de asignaturas punto de control de la competencia transversal 

RD1 Valores democráticos y sostenibilidad de las titulaciones ya adaptadas al al RD 822/2021 y que 

han sido por tanto incluidas en los proyectos formativos y activadas como tales en el Plan de 

Ordenación Docente del curso 2025-2026 (POD). 

 

GRADOS 
CODIGO 
ASIGNAT 

ASIGNATURA CENTRO 

Graduado en Bellas Artes 25169 
Técnicas pictóricas, materiales y 
procedimientos I 

Fac. Cienc. Sociales y 
Humanas 

Graduado en Estudios Ingleses 27808 Historia y cultura del Reino Unido Facultad de Filosofía y Letras 

Graduado en Estudios Ingleses 27822 Historia y cultura de Estados Unidos Facultad de Filosofía y Letras 

Graduado en Finanzas y Contabilidad 30903 Introducción al derecho mercantil 
Facultad de Economía y 
Empresa 

Graduado en Geografía, Territorio y Medio 
Ambiente 

32472 
Geografía de la población y reto 
demográfico 

Facultad de Filosofía y Letras 

Graduado en Gestión de Información y 
Contenidos Digitales 

32521 
Marco ético, deontológico y legal de 
la información y la documentación 

Facultad de Filosofía y Letras 

Graduado en Historia del Arte 28219 Arte de Asia oriental Facultad de Filosofía y Letras 

Graduado en Historia del Arte 28241 Iconografía Facultad de Filosofía y Letras 

Graduado en Marketing e Investigación de 
Mercados 

32600 Derecho privado patrimonial 
Facultad de Economía y 
Empresa 

Graduado en Medicina 32316 Ética Médica Facultad de Medicina 

Graduado en Psicología 31209 Psicología social I 
Fac. Cienc. Sociales y 
Humanas 

Graduado en Psicología 31214 Psicología social II 
Fac. Cienc. Sociales y 
Humanas 

Graduado en Terapia Ocupacional   Entorno, ocupación y salud Fac. de Ciencias de la Salud 

 

 

 



          

MÁSTERES 
CODIGO 
ASIGNAT 

ASIGNATURA CENTRO 

Máster Universitario en Ciencia y Tecnología de la 
Información Geográfica (CTIG) 

66756 
Sistemas de información geográfica 
(SIG) 

Facultad de Filosofía y Letras 

Máster Universitario en Economía Circular 69870 Legislación para la Economía Circular Facultad de Ciencias 

Máster Universitario en Geología Aplicada a la 
Ingeniería y el Medio Ambiente 

69351 Geoestadística, teledetección y GIS Facultad de Ciencias 

Máster Universitario en Gestión del patrimonio 
cultural 

67751 
Difusión, Interpretación y Puesta en 
Valor del Patrimonio Cultural 

Facultad de Filosofía y Letras 

Máster Universitario en Gestión del patrimonio 
cultural 

67752 Derechos Culturales y Mediación Facultad de Filosofía y Letras 

Máster Universitario en Historia y Arte 68048 Leer la Historia a través del Arte Facultad de Filosofía y Letras 

Máster Universitario en Mundo Antiguo y 
Patrimonio Arqueológico 

61267 
Métodos filológicos y cultura 
epigráfica 

Facultad de Filosofía y Letras 

Máster Universitario en Ordenación y Gestión del 
Territorio y del Medio Ambiente 

66715 
Fundamentos de la ordenación del 
territorio y medio ambiente 

Facultad de Filosofía y Letras 

Máster Universitario en Paleontología 69900 
Paleoecología y reconstrucción 
paleoambiental 

Facultad de Ciencias 

Máster Universitario en Prevención de Riesgos 
Laborales 

68912 

Fundamentos de las técnicas de 
mejora de las condiciones de trabajo 
y otras actuaciones en materia de 
prevención de riesgos laborales 

Facultad de Derecho 

Máster Universitario en Salud Global: Integración 
de la Salud Ambiental, Humana y Animal 

66866 
Salud, determinantes y principios de 
intervención sanitaria 

Facultad de Veterinaria 

 

Fuente: Plan de Ordenación Docente del curso 2025-2026 de la Universidad de Zaragoza 



          

4.4 Aplicando la competencia de Sostenibilidad en los trabajos académicos: Jornadas 

de Retos de Sostenibilidad 
La tarea de incorporar en la docencia la competencia transversal y compleja de la sostenibilidad 

no es tarea fácil pues no se trata simplemente de “etiquetar” sino de comprender el verdadero sentido 

de esta competencia y vayamos aprendiendo a en alguna parte de nuestras asignaturas donde sea 

posible adquirirla.  Para impulsar y ayudar en este proceso y sumando a las acciones ya puestas en 

marcha desde el Vicerrectorado de Política Académica, desde el Secretariado de Sostenibilidad y 

Agenda 2030 se han diseñado e impulsado de forma colaborativa las Jornadas de retos de 

sostenibilidad.   La colaboración entre distintas entidades universitarias (vicerrectorados, centros de 

investigación, Red de mOtivaD@S) se considera esencial para llegar a lograr los objetivos que se 

pretenden.   

 

 

Los principales objetivos que se persiguen son: 

 Ofrecer una experiencia académica de carácter congresual al estudiantado en el que 

pueda conocer y aprender de las aportaciones que sus colegas de otras titulaciones 

hacen a los retos y problemas de sostenibilidad en los que nuestro planeta y sociedades 

estamos involucrados. 

 Impulsar la aplicación de la competencia transversal y compleja de la sostenibilidad en 

un contexto en el que el PDI no tiene todavía experiencia en su implementación. 

La competencia transversal de sostenibilidad se puede adquirir a través de tres sub 

competencias que se deben trabajar progresivamente a lo largo del proceso de aprendizaje de la 

titulación correspondiente: 

 CS 1. Sub competencia holística o sistémica: Capacidad para estudiar sistemas complejos 

desde diferentes dimensiones (sociedad, medio ambiente, economía…) y a diferentes escalas 

(de lo local a lo global). Habilidad para abordar los problemas desde sus dimensiones y 

comprender la transcendencia de sus interrelaciones. (Imprescindible en cualquier curso o 

nivel) 

 CS 2. Sub competencia de anticipación: Capacidad para visualizar diferentes escenarios 

futuros relacionados con problemas de sostenibilidad y analizarlos e interpretarlos. Capacidad 

para evaluar las consecuencias de las acciones. Responder a la pregunta ¿Qué ocurrirá si…? 

(adecuada en general a partir de 2º curso de los grados) 

 CS 3. Sub competencia de estrategia: Capacidad para diseñar y/o implementar estrategias o 

acciones transformadoras para solucionar problemas complejos de sostenibilidad de forma 

integrada y equitativa. (adecuada en general en 3º y 4º curso de los grados y en los másteres) 

Se ha llevado a cabo la I Jornada a modo de experiencia piloto.   La Jornada se desarrolló con 

éxito y valoraciones muy positivas por parte de los participantes por lo que en el curso 2024-2025 se 

celebró la II Jornada en la que se dio el paso de publicar un libro de resúmenes con las aportaciones 

de los estudiantes y el curso 2025-2026 las III Jornadas de Retos de sostenibilidad para estudiantes y 

profesores, han supuesto la consolidación de este proyecto impulsado por el Observatorio de 

Sostenibilidad en colaboración con el Vicerrectorado de Política Académica y el CIFICE .  

https://eventos.unizar.es/113709/detail/i-jornada-de-retos-de-sostenibilidad.html
https://eventos.unizar.es/113709/detail/i-jornada-de-retos-de-sostenibilidad.html
https://iuca.unizar.es/i-jornada-de-retos-de-sostenibilidad/
https://zaguan.unizar.es/record/164142
https://zaguan.unizar.es/record/164142


          

 

Cartel y fotografías de la inauguración y algunos de los premiados en la I Jornada de Retos de 

Sostenibilidad de la Universidad de Zaragoza. 



          

 

 

  



          

 

5 INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO EN 

SOSTENIBILIDAD 
 

5.1 CONTRIBUCIÓN A LA SOSTENIBILIDAD DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 

VIGENTES 
En el momento de abordar el primer informe de la posible contribución de los proyectos y 

grupos de investigación a la sostenibilidad en 2021 no se disponía de ninguna información 

mínimamente sistemática pues no era una información que se recogiera específicamente en ninguna 

de las bases de datos.  Desde el Secretariado de Sostenibilidad y Agenda 2030 se impulsó que se 

introdujera un campo al respecto en los nuevos proyectos de investigación y transferencia del 

conocimiento con objeto de disponer de esta información para hacer un seguimiento de esta 

importante cuestión a partir del 2022.  Así, en los proyectos de OTRI se requiere esta información de 

todos los proyectos y en la BBDD Cientia hay un campo específico para recogerla (aunque no es 

obligatorio, se considera el “no dato” como no contribución a los ODS).  

Desde 2022 se dispone, por tanto, de información sistematizada en las bases de datos de DATUZ 

y Cientia, procedente de las diferentes oficinas gestoras. Como se observa en el tabla adjunta, el nº de 

proyectos de investigación con constancia declarada por su IP de contribución a algún ODS ha ido en 

aumento desde que se recoge esta información, siendo un indicador positivo del compromiso de los 

investigadores de UNIZAR.  No obstante, el porcentaje no supera el 29 % respecto al total de proyectos, 

por lo que el reto es ir aumentándolo. 

Nº proyectos vigentes año 2022 2023 2024 2025 

Proyectos con contribución a ODS 668 750 948 1043 

Proyectos sin contribución a ODS 1655 3020 2788 2683 

Total general 2323 3717 3803 3726 

Fuente: Elaboración propia a partir de DATUZ y Cientia 

La distribución de estos proyectos entre los 17 ODS es muy desigual como se constata en la tabla 

y gráfico adjuntos. 

 



          

 

Fuente: Elaboración propia a partir de DATUZ y Cientia 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de DATUZ y Cientia 

 

Se considera relevante el análisis de la distribución del número de proyectos gestionados por las 

Oficinas que operan en UNIZAR:  

- OPE: Oficina de Proyectos Europeos 

- OTRI: Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigación 

 ODS principal

Nº proyectos vigentes año 2022 2023 2024 2025

ODS_1_Fin_pobreza 8 12 13 10

ODS_2_Hambre_cero 17 15 30 31

ODS_3_Salud_y_bienestar 189 198 297 303

ODS_4_Educación_de_calidad 55 73 119 125

ODS_5_Igualdad_de_género 5 6 12 14

ODS_6_Agua_limpia_y_saneamiento 8 7 13 16

ODS_7_Energía_asequible_y_no_contaminante51 61 79 69

ODS_8_Trabajo_decente_y_crec._Económico29 34 42 38

ODS_9_Industria_innovación_e_infraestructura172 162 223 233

ODS_10_Reducción_desigualdades 7 10 10 8

ODS_11_Ciudades_y_comunidades_sostenibles22 20 35 47

ODS_12_Producción_y_consumo_responsables40 39 68 83

ODS_13_Acción_por_el_clima 13 16 25 23

ODS_14_Vida_submarina 2 0 0 0

ODS_15_Vida_ecosistemas_terrestres 23 16 12 12

ODS_16_Paz_justicia_e_instituciones_sólidas20 20 28 25

ODS_17_Alianzas_para_lograr_objetivos 7 8 9 6

Proyectos con contribución a ODS 668 697 1015 1043



          

- RELI (o RRII): Oficina de Relaciones Internacionales 

- SGI: Servicio de Gestión de la Investigación 

En la tabla adjunta se observa la misma tendencia a lo largo de los años, siendo la OTRI la oficina 

que mayor número de proyectos gestiona seguida de SGI .  Entre las oficinas internacionales, es la OPE 

la que más proyectos gestiona. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de DATUZ y Cientia 

Se incluyen también gráficos para cada una de las oficinas con la información del número de 

proyectos con contribución a ODS, sin contribución declarada y el total.  Así se puede valorar las 

proporciones en cada caso y en su conjunto. 

   

  

Fuente: Elaboración propia a partir de DATUZ y Cientia 

 

Para calcular la evolución del importe que se dedica a cada uno de los ODS por parte de los 

proyectos de investigación y compararlo con el resto de proyectos, se ha considerado el importe bruto 

recibido dividido por los años de vigencia del proyecto, con objeto de poder calcular la evolución a lo 

largo de los años sin distorsionar las cifras. El importe bruto por año de vigencia del conjunto de 

proyectos se recoge en el gráfico adjunto, observándose un ligero crecimiento del importe y una 

proporción considerable respecto al total de importe bruto. 

Nº Proyectos con 

contribución a ODS
2022 2023 2024 2025

OTRI 331 342 648 758

SGI 221 195 211 166

OPE 86 117 125 102

RELI 30 43 31 17



          

 

Fuente: Elaboración propia a partir de DATUZ y Cientia 

La distribución por ODS es muy contrastada, siendo claramente el ODS 3 y el ODS 9 los que suman una 

cantidad mayor de euros, seguidos a distancia por un segundo grupo con el ODS 4 y el 17 y un tercero 

con el ODS 7, 8 y 12.   

 

Fuente: Elaboración propia a partir de DATUZ y Cientia 

 

Es interesante también el análisis por ámbito territorial que evidencia un porcentaje mayoritario 

en todos los ámbitos territoriales de proyectos que contribuyen a alguno de los ODS, salvo en el caso 

de los adscritos a “Propia”.  El porcentaje es mayor en los proyectos europeos, seguido de los 

autonómicos e internacionales. 

Número de proyectos NC que contribuyen a ODS por ámbito territorial 



          

 

Fuente: Elaboración propia a partir de DATUZ y Cientia 

La distribución detallada en función de la contribución por ODS se encuentra en la siguiente 

tabla: 

Número de proyectos NC que contribuyen a ODS (principal +  secundario) por ámbito territorial 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de DATUZ y Cientia 

 

En cuanto a los institutos de investigación, el promedio de proyectos que declaran contribuir a 

la sostenibilidad en algún ODS es del 70,8%. Como se presenta en la tabla siguiente, ordenada por 

porcentaje de proyectos que contribuyen, hay cinco institutos que están claramente por encima de la 

media mientras que otros quedan por debajo. 

 

Número de proyectos NC que contribuyen a la sostenibilidad por Instituto de Investigación 

nº proyectos/ámbito territorial InternacionalEuropeo Nacional Autonómico Local Propia

Total proyectos con contribución a ODS 58 124 609 401 132 98

Total proyectos sin contribución a ODS 30 24 463 164 91 157

% proyectos con  contribución a ODS 65,9 83,8 56,8 71,0 59,2 38,4

ODS principal + secundario AutonómicoEuropeo InternacionalLocal Nacional Propia

ODS_1_Fin_pobreza 2 1 5 3 7 1

ODS_2_Hambre_cero 9 1 8 18 12 0

ODS_3_Salud_y_bienestar 27 39 134 124 59 25

ODS_4_Educación_de_calidad 10 30 55 37 24 18

ODS_5_Igualdad_de_género 2 3 7 6 10 2

ODS_6_Agua_limpia_y_saneamiento 1 0 11 7 9 2

ODS_7_Energía_asequible_y_no_contaminante4 13 72 15 23 8

ODS_8_Trabajo_decente_y_crec._Económico17 14 22 32 49 9

ODS_9_Industria_innovación_e_infraestructura44 41 201 95 95 26

ODS_10_Reducción_desigualdades 9 8 9 10 9 8

ODS_11_Ciudades_y_comunidades_sostenibles7 4 21 22 24 6

ODS_12_Producción_y_consumo_responsables23 16 40 48 42 5

ODS_13_Acción_por_el_clima 18 6 16 8 40 8

ODS_14_Vida_submarina 1 0 0 3 3 0

ODS_15_Vida_ecosistemas_terrestres10 3 16 20 14 4

ODS_16_Paz_justicia_e_instituciones_sólidas3 4 19 18 16 5

ODS_17_Alianzas_para_lograr_objetivos2 14 4 6 22 9



          

 

Fuente: Elaboración propia a partir de DATUZ y Cientia 

 

 

En las siguientes tablas   se presenta, en primer lugar, la distribución del número de proyectos 

que contribuye a cada ODS (sea principal o secundario) en cada uno de los Institutos de Investigación. 

En segundo lugar, la suma del importe bruto de los proyectos que contribuyen a cada ODS (sea 

principal o secundario) en cada uno de los Institutos de Investigación así como la aportación total. 

 

Proyectos NC 

con 

contribución 

a ODS

Proyectos NC 

sin 

contribución 

a ODS

% Proyectos 

NC con 

contribución a 

ODS
IUMA 42 3 93,3

INMA 95 9 91,3

IA2 279 27 91,2

IA2  & IIS 57 7 89,1

BIFI & IIS 19 3 86,4

BIFI 66 12 84,6

CIRCE 26 7 78,8

IIS 43 20 68,3

IPH 116 58 66,7

ISQCH 22 12 64,7

IEDIS 116 73 61,4

I3A 304 195 60,9

IIS & INMA 3 2 60,0

IUCA 92 65 58,6

IIS 23 43 34,8

ISQCH& IIS 0 1 0,0

Total general 1303 537 70,8



          

Número de proyectos NC que contribuyen a ODS (principal +  secundario) por Instituto de investigación 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de DATUZ y Cientia 

 

ODS principal + 

Secundario

I3A
I3A & 

IIS
IUMA IUCA  CIRCE  BIFI

 BIFI & 

IIS
IIS

 IIS & 

INMA
ISQCH

ISQCH

& IIS
 IA2

IA2  & 

IIS
IEDIS IPH  INMA

Total 

ODS_1_Fin_pobreza 2 0 0 0 0 0 0 2 3 0 0 3 0 5 1 0 16

ODS_2_Hambre_cero 5 0 0 2 0 2 0 1 0 0 0 34 4 0 0 0 48

ODS_3_Salud_y_bienestar 66 20 0 16 0 26 17 34 0 8 0 117 28 11 2 23 368

ODS_4_Educación_de_calidad10 1 11 15 2 5 4 8 0 0 0 20 4 25 40 5 150

ODS_5_Igualdad_de_género 2 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 11 10 0 25

ODS_6_Agua_limpia_y_saneamiento5 0 2 6 0 0 0 1 0 0 0 5 0 0 0 9 28

ODS_7_Energía_asequible_y_no_contaminante54 0 0 2 18 0 0 0 0 3 0 1 2 1 1 39 121

ODS_8_Trabajo_decente_y_crec._Económico53 0 10 4 0 3 0 0 0 1 0 26 1 24 1 3 126

ODS_9_Industria_innovación_e_infraestructura173 9 31 7 12 28 2 13 0 7 0 67 18 24 16 60 467

ODS_10_Reducción_desigualdades1 0 8 2 0 2 0 0 0 0 0 7 1 19 7 0 47

ODS_11_Ciudades_y_comunidades_sostenibles8 0 0 15 2 1 0 0 0 0 0 7 0 11 34 1 79

ODS_12_Producción_y_consumo_responsables41 0 3 13 9 6 1 0 0 8 0 67 4 17 1 5 175

ODS_13_Acción_por_el_clima 13 0 0 22 3 3 0 0 0 0 0 33 0 6 0 10 90

ODS_14_Vida_submarina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 1 7

ODS_15_Vida_ecosistemas_terrestres4 0 2 26 0 7 0 1 0 0 0 10 12 0 1 0 63

ODS_16_Paz_justicia_e_instituciones_sólidas1 0 0 2 0 1 0 1 2 0 0 1 1 26 18 2 55

ODS_17_Alianzas_para_lograr_objetivos5 0 1 0 0 21 2 0 0 1 0 3 1 4 14 1 53



 

 
 

 

5.2 PRODUCCIÓN CIENTÍFICA DE UNIZAR VINCULADA A LA SOSTENIBILIDAD EN LA 

BASE DE DATOS DE SCOPUS  
La producción científica es sin duda un buen indicador de la aportación de la tarea investigadora 

a la sostenibilidad. La Biblioteca Universitaria (BUZ) comenzó a hacer seguimiento de la producción 

científica de nuestra universidad vinculada a los diferentes ODS ya en 2019 en estrecha colaboración 

inicialmente con el Secretariado de Sostenibilidad y Agenda 2030 y actualmente con el Observatorio 

de Sostenibilidad.   

En esa fecha, SCOPUS era la base de datos en la se podían realizar búsquedas en función de 

palabras clave de cada ODS.  La BUZ  buscó la producción científica, tomando como referencia el 

trabajo realizado por la biblioteca de la UC3M en diciembre de 2020 y presentado en la I Semana de 

Acción y Concienciación sobre los ODS celebrada en marzo de 2021 en la Universidad de Carlos III, en 

el que utilizando las búsquedas preconfiguradas por la base de datos Scopus se daba visibilidad a la 

producción científica de la institución vinculada a los diferentes ODS.  La propia base de datos ha 

explicado la metodología utilizada desde 2018 que se revisó y perfeccionó en 2023. 

Tras esta revisión se utilizaron las nuevas palabras clave que proponía Scopus y se realiza una 

nueva búsqueda desde 2019 a 2024 con estos nuevos criterios. Se presentan los resultados en el 

gráfico adjunto en los que se observa una tendencia a ir aumentando el número de publicaciones 

científicas vinculadas a alguno de los ODS llegando a superar las 1500 publicaciones en 2024.  Es un 

indicador positivo de la progresiva implicación de los investigadores en los temas de sostenibilidad. 

Sin embargo, las búsquedas relativas a 2025 en Scopus han dado como resultado múltiples 

errores cuando se realizan sin suscripción dejando de ser un dato fiable.  Ello ha llevado a una reflexión 

sobre la fuente de datos ya que es un elemento importante que condiciona la cobertura, 

representatividad y transparencia del análisis. 

En el marco de un análisis de la producción científica vinculada con los ODS y adoptando un 

enfoque coherente con los principios de la Ciencia Abierta, se ha realizado en paralelo una búsqueda 

en la base de datos OpenAlex, alternativa abierta que permite un análisis más transparente, 

reproducible y accesible, frente a una base de datos comercial tradicional, en un momento en el que 

las universidades refuerzan sus políticas de Ciencia Abierta. 

Sus características son las siguientes: 

• Cobertura extensa: Incluye artículos, libros, tesis, patentes y preprints de más de 250 millones 

de obras académicas. 

• Acceso libre: A diferencia de bases de datos comerciales como Scopus o Web of Science, 

OpenAlex es completamente gratuito. 

• Interconexión de datos: Relaciona obras con autores, instituciones, revistas y conceptos 

temáticos, formando una red de conocimiento global. 

• API potente: Permite a investigadores y desarrolladores acceder a los datos para análisis, 

minería de textos o creación de herramientas académicas. 

• Código abierto: Todo su software y datos están disponibles bajo licencia  

 

Sus fuentes (https://openalex.org/sources?page=1&filter=type:repository) son las siguientes: 

• Crossref (fuente principal) 

• Microsoft Academic Graph (MAG)  

https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/y2zyy9vwzy/1
https://openalex.org/sources?page=1&filter=type:repository


 

 
 

• Bases de datos biomédicas y científicas 

• Servidores de Preprints y Repositorios de Acceso Abierto. 

• ORCID. 

• ROR. 

• ISSN International Centre. 

 

El proceso de búsqueda de la producción  científica UNIZAR vinculada a los ODS en OpenAlex es 

sencillo, aplicando,en el cajetín de búsqueda, los filtros de año, institución y los términos de búsqueda 

ODS. OpenAlex facilita los resultados anuales y también los que son de acceso abierto y su porcentaje 

sobre el total. 

Es importante destacar que OpenAlex ofrece una API gratuita que facilita la extracción 

estructurada de datos y mejora la calidad de los análisis. 

En consecuencia, se ha realizado la búsqueda en OpenAlex desde el momento disponible y se 

ha comparado con la búsqueda de Scopus reflejándose el resultado en el gráfico adjunto.  Es llamativo 

el mayor nº de artículos científicos de UNIZAR detectados por OpenAlex respecto a Scopus siendo 

preciso indicar que los datos de 2025, que marcan un claro descenso, no pueden considerarse como 

definitivos debido a retraso de indexación por parte de OpenAlex, demoras derivadas de los procesos 

editoriales y consolidación de metadatos: Los identificadores como DOI, las citas y las asignaciones de 

conceptos tardan un tiempo extra en actualizarse y vincularse correctamente. 

 

 

Fuente: BUZ a partir de SCOPUS y OpenAlex 

 

En la siguiente figura se presenta la distribución de estas publicaciones según su vinculación a 

los ODS en su evolución en el periodo analizado tanto en OpenAlex como en Scopus para los años 

disponibles. 
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Fuente: BUZ a partir de OpenAlex 

 

Fuente: BUZ a partir de Scopus 

Es interesante la comparación entre la distribución de la producción científica por ODS entre 

OpenAlex y Scopus y de ambos con la de los proyectos de investigación. Lo más llamativo es que no 

hay una correspondencia entre el gran nº de proyectos de investigación vinculados al ODS de 9 

(Industria e innovación) con el escaso nº de publicaciones vinculadas a este mismo ODS. Posiblemente 

esto tenga que ver con el diferente criterio de asignación aplicado, en ambos estudios. En el caso de 

los proyectos ha sido una consideración general sobre el conjunto del proyecto, mientas que en las 



 

 
 

publicaciones se han buscado palabras clave, por tanto, más concretas, que han podido hacer que 

proyectos englobados de forma general en Industria e innovación den lugar a publicaciones que se 

relaciones más concretamente con otros ODS, incluso con distintos ODS.  En el caso del ODS 3, salud y 

bienestar si hay correspondencia destacando con el mayor nº de publicaciones. 

 



 

 
 

6 ODS EN GOBERNANZA: COMPROMISOS EN CARTA DE SERVICIOS 
 

La gobernanza de la Universidad depende en gran medida de los servicios que ofrecen sus 

diferentes centros y unidades en los se organiza.  Estos servicios se detallan en la Universidad de 

Zaragoza en las cartas de servicios con la finalidad de brindar transparencia y claridad a los usuarios, 

estableciendo un compromiso por parte de la entidad para ofrecer un servicio de calidad y orientado 

al usuario.  El procedimiento PER 01.2.1 de diciembre de 2023, se clasifica como estratégico y establece 

los pasos que deben seguir los distintos agentes para la elaboración de las cartas de servicios, así como 

para el seguimiento del cumplimiento de los compromisos de calidad establecidos y sus 

correspondientes indicadores.   Entre otras cuestiones, se detallan en una tabla todos los  compromisos 

de calidad que cada centro o unidad asume en la prestación de sus servicios y, en su caso, los ODS 

vinculados a los mismos.  

Todas las cartas de servicios se pueden consultar en el área de Calidad y mejora de la Inspección 

General de Servicios (SIGC) y JUNO es la aplicación de gestión integral de la documentación del SIGC 

que aloja su información y que ha sido la fuente para elaborar las tablas que se presentan a 

continuación en las que se constata que hay más unidades con cartas de servicios que centros. 

 

Fuente: JUNO: Cartas de Servicios. Inspección General de Servicios 

 

https://juno.unizar.es/juno/cartas-servicios/


 

 
 

 

Fuente: JUNO: Cartas de Servicios. Inspección General de Servicios 

En el siguiente gráfico se sintetiza la información por unidades y centros, destacando claramente el 

ODS 4 de Educación de Calidad, un segundo grupo con los ODS 5, 8, 16 y 17, un tercer grupo con los 

ODS 3, 9, 10 y 12 y un cuarto grupo con los ODS 7, 11 y 13.  El resto (ODS 1, 2, 6, 14 y 15) destacan por 

los escasos compromisos que tienen vinculados. 

 

Fuente: JUNO: Cartas de Servicios. Inspección General de Servicios 

 

 

 

Centros con carta de servicios
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Centro de Información Universitaria 5 1 3 6 3 18

CIFICE 1 9 1 2 3 1 2 8 1 28

Centro de Lenguas Modernas 6 1 2 1 2 2 14

Colegio Mayor Pablo Serrano 2 2 11 1 2 3 3 2 26

Colegio Mayor Ramón Acín 1 8 4 1 5 2 2 1 2 1 27

Colegios Mayores Pedro Cerbuna y Santa Isabel 6 3 2 1 2 3 17

Escuela de Ingeniería y Arquitectura 3 12 1 1 2 5 2 1 1 1 10 5 44

Escuela Politécnica Superior 3 4 5 12

Facultad de Ciencias de la Salud 9 1 1 1 4 1 17

Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte 1 1 3 8 1 1 2 1 2 1 3 4 3 1 3 2 1 38

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educación 4 4 2 2 2 14

Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo 1 11 7 6 2 7 4 38

Facultad de Derecho 6 12 8 1 4 2 4 1 38

Facultad de Economía y Empresa 11 1 6 18

Facultad de Educación 7 1 2 1 6 1 7 25

Facultad de Empresa y Gestión Pública 1 13 2 1 17

Facultad de Filosofía y Letras 8 2 7 3 5 1 2 28

Facultad de Medicina 8 5 2 4 1 5 2 3 2 9 2 43

Paraninfo 2 1 2 2 3 1 1 15 27

Total compromisos en carta de servicios 1 2 25 138 33 10 9 48 23 17 16 29 11 1 5 86 22 13 489



 

 
 

7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES PARA MEJORAR 
- En primer lugar, hay que poner en valor el compromiso y el ejercicio de transparencia de la 

Universidad de Zaragoza al someterse al ejercicio de autoevaluación y evaluación externa con los 

indicadores de sostenibilidad.  Es un porcentaje muy bajo el de las universidades que se someten a 

evaluación externa a escala mundial y tampoco son mayoría a escala nacional. Únicamente el 

diagnóstico del GESU de CRUE supera el 50 % de las universidades españolas. 

- La elaboración de estos informes sobre los 17 ODS se ha apoyado en la recopilación de 

información de una gran cantidad de indicadores (más de 700) de sistemas nacionales e 

internacionales de referencia, tanto de autoevaluación como de rankings internacionales. 

- Se ha avanzado notoriamente respecto al primer año en que se realizaron pues los canales 

para conseguir la información ya estaban más claros y organizados y en algunos casos incluso 

sistematizados.  No obstante, es un proceso complejo y muy laborioso que involucra a un gran número 

de personas de muchos ámbitos y desde el Secretariado de Sostenibilidad y Agenda 2030 responsable 

de estos informes, se echa en falta un equipo de trabajo más amplio que permitiría un trabajo más 

ágil/viable y de mayor calidad. La decisión de constituir una Comisión de Sostenibilidad Ambiental y 

ODS a finales de 2023 con grupos de trabajo de los ámbitos del GESU de CRUE ayudará a realizar esta 

tarea de forma más eficaz. 

- La creación del Observatorio de Sostenibilidad de la Universidad de Zaragoza (ObSUZ) en el año 

2025 con el nuevo equipo de gobierno ha reforzado la coordinación y conformado un equipo de trabajo 

más amplio para abordar con mayor eficacia y mayor profundidad la actualización de estos informes 

de progreso en sostenibilidad. 

- El balance de estos años en cuanto a incremento de disponibilidad de la información de 

indicadores de sostenibilidad es altamente positivo (como se ha reflejado en las tablas de 

disponibilidad de datos), sin embargo, aún queda trabajo por realizar porque sigue habiendo 

indicadores sin posibilidad de correcto seguimiento o bien porque no está decidida o bien organizada 

su recopilación, o bien porque la unidad responsable no ha llegado a suministrarlos o no estaban 

actualizados.  La recomendación es poner los medios para poder obtener toda la información necesaria 

para poder hacer el seguimiento de todos los indicadores de sostenibilidad fundamentales. 

- Se ha avanzado mucho en la inclusión un campo específico en las diferentes bases de datos en 

las que interese vincular la información a los ODS (tanto de docencia, como de investigación y 

transferencia, como de gestión de compras…).  Pero ha de ser un campo de obligada cumplimentación, 

para poder contar con la información completa y también para impulsar el conocimiento, reflexión y 

compromiso con la sostenibilidad.  Es importante dar siempre la opción de “no aplica”, pues no se trata 

de un recuento de etiquetas sino de conocer la situación y evolución real. 

- El análisis de las cartas de servicios de unidades y centros y de la vinculación de los 

compromisos de calidad con alguno de los ODS se muestra como un instrumento de gobernanza que 

puede ayudar a reforzar estrategias y evaluarlas.  El bajo número de compromisos vinculados a los ODS 

1, 2, 6, 7, 11, 13, 14 y 15, en su mayoría ambientales, debería ser objeto de reflexión y revisión. 

-El mapeo de acciones ODS comenzado en 2021 se ha consolidado como una buena herramienta 

para difundir, compartir y generar sinergias positivas que impulsen más acciones hacia la 

sostenibilidad. Se ha mejorado la sistematización de las respuestas utilizando cuestionarios on line, 

pero sigue resultando un tanto laboriosa la introducción de la información y eso pensamos que reduce 

las acciones mapeadas por lo que es precisa una plataforma web más cómoda para este cometido (se 

ha demandado pero aún no se ha conseguido).  Otra cuestión necesaria es revisar y filtrar con más 



 

 
 

detalle las acciones enviadas antes de incorporarlas al informe dinámico; la falta de tiempo y equipo 

de la Dirección de Secretariado y de la Oficina Verde no lo permite. 

-Es importante promover “BUENAS PRÁCTICAS” que faciliten el camino al logro de las metas de 

ODS en los diferentes ámbitos (gobernanza, educación, investigación y compromiso social).  Se ha 

creado ya un espacio para ello en https://comprometidosods.unizar.es/buenas-practicas, pero sería 

mucho más eficaz diseñar un protocolo y una plataforma para canalizarlas de forma ordenada y 

facilitar su difusión e implementación. 

-Valorar la viabilidad de que consten en los futuros presupuestos de la UZ, partidas específicas 

asociadas a la acción de algunos ODS que no están particularizados en la actualidad y hacen difícil el 

seguimiento de diversos indicadores.  

*Apartado pendiente de completar 

  

https://comprometidosods.unizar.es/buenas-practicas
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